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3. Otras disposiciones
OFICINA ANDALUZA CONTRA EL FRAUDE Y LA CORRUPCION

Resolucién de 9 de junio de 2026, de la Oficina Andaluza contra el Fraude y
la Corrupcién, por la que se ordena la publicacién, en el Boletin Oficial de la
Junta de Andalucia, de la memoria anual de la institucion correspondiente al
aro 2025.

Ley 2/2021, de 18 de junio, de lucha contra el fraude y la corrupcion en Andalucia y
proteccion de la persona denunciante, en su articulo 33.1, recoge que la Oficina Andaluza
contra el Fraude y la Corrupcién (en adelante la Oficina), aprobara una memoria anual
descriptiva del conjunto de actuaciones desarrolladas durante el afio anterior.

En el mismo articulo, se establece que la memoria anual sera objeto de publicacion
en el «Boletin Oficial del Parlamento de Andalucia» y se encontrara disponible para
consulta en la sede electronica del mismo. Asimismo, debera publicarse en el «Boletin
Oficial de la Junta de Andalucia».

Con fecha 12 de marzo de 2026 se remite la Memoria al Parlamento de Andalucia
siendo publicada en el Boletin Oficial del Parlamento de Andalucia nim. 912, de 23 de
abril de 2026.

En su virtud, y de conformidad con lo dispuesto en las normas antes citadas,

RESUELVO

Unico. Ordenar la publicacion en el Boletin Oficial de la Junta de Andalucia, de la
memoria anual de la Oficina Andaluza contra el Fraude y la Corrupcién, correspondiente
al ano 2025, que se incluye como anexo a la presente resolucion.

Sevilla, 9 de junio de 2026.- El Director, Francisco de Paula Sanchez Zamorano.

ANEXO

Memoria anual de la Oficina Andaluza contra el Fraude y la Corrupcion 2025
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Iengo el honor de presentar la Memoria Anual 2025 de
lal0ficina Andaluza contra el Fraude y la Corrupcion, la
primera bajo mi direccién tras tomar posesién del cargo el
17 de julio de 2025. Con esta memoria se da
cumplimiento al mandato recogido en el articulo 33 de la
Ley 2/2021, de 18 de junio, de lucha contra el fraude y la
corrupciéon en Andalucia y proteccion de la persona
denunciante y al articulo 63 de su Reglamento de Régimen
Interior y Funcionamiento que recoge la obligacion de
aprobar una memoria descriptiva del conjunto de
actuaciones desarrolladas durante el afio anterior por la
Oficina Andaluza contra el Fraude y la Corrupcién (en
adelante Oficina u OAAF).

Este documento no solo refleja la actividad desarrollada por
la instituciéon durante el ejercicio, sino que también marca
el inicio de una nueva etapa caracterizada por la
modernizaciéon, la  eficiencia y el compromiso
inquebrantable con la integridad en la gestién publica
andaluza.

Tras mi nombramiento como director por el Pleno del Par-
lamento de Andalucia el 9 de julio, con el respaldo de 67
diputados que superaron la mayoria cualificada de tres
quintos necesaria, asumi este cargo con plena conciencia
de la responsabilidad que conlleva liderar una institucion
fundamental para la consolidacién de una cultura ética en
nuestras administraciones publicas. Desde el primer dia,
he trabajado con el objetivo de que la Oficina se
convierta en un referente de profesionalidad,
independencia y servicio publico.

Al asumir la direcciéon de la Oficina, realicé un analisis
exhaustivo de su funcionamiento interno que revelé una
realidad que requeria actuacién inmediata: una carga
elevada de trabajo en todas las areas, un volumen
considerable de asuntos pendientes de tramitacién y la
necesidad de modernizar ciertos procedimientos para
garantizar una respuesta agil y eficaz ante las denuncias
ciudadanas.
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Esta evaluacién me llevd a la conclusiéon de que era impres-
cindible emprender una reforma que dotara a la institucién
de las herramientas y la estructura necesarias para cumplir
con sus objetivos fundamentales. Los principales fines de la
Oficina —especialmente la prevencion del fraude y la
promocién de culturas de integridad, buenas practicas y
probidad en las administraciones publicas andaluzas—
quedarian seriamente comprometidos sin cambios
estructurales que aliviaran actuaciones innecesarias o
redundantes.

El hito mas significativo de este ejercicio ha sido la reforma
del Reglamento de Régimen Interior y Funcionamiento de
la Oficina, aprobada por la Mesa del Parlamento de
Andalucia el 5 de noviembre de 2025 y publicada en el
Boletin Oficial del Parlamento y en el Boletin Oficial de la
Junta de Andalucia, entrando en vigor de forma inmediata.

Esta reforma, que he impulsado personalmente tras consta-
tar las necesidades reales de la institucion, introduce mejo-
ras técnicas esenciales en varios ambitos de actuacidn,
como la agilizacion de procedimientos mediante la
eliminacién de tramites innecesarios o redundantes que
ralentizaban la tramitacion de las denuncias, permitiendo
una respuesta mas rapida y eficaz ante las solicitudes
ciudadanas y las investigaciones en curso.

Del mismo modo, la reforma garantiza mayor transparencia
a través del seguimiento efectivo de la labor preventiva
de la institucién y contempla una nueva relacién de puestos
de trabajo disefiada para adecuar los recursos humanos
disponibles a las necesidades reales de la Oficina, con el
objetivo de reducir los retrasos acumulados y agilizar la
tramitacion de los expedientes.

La reforma normativa emprendida no es un fin en si misma,
sino el instrumento necesario para alcanzar los objetivos
que deben guiar la actuacién de esta institucion. Mi vision
parala
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Oficina Andaluza contra el Fraude y la Corrupcién se
sustenta en tres pilares fundamentales:

Prevencion como prioridad: Mas alld de la labor
sancionadora, la Oficina debe convertirse en un actor
proactivo que fomente una cultura de integridad en todas
las administraciones publicas andaluzas. No basta con
perseguir las malas practicas; debemos trabajar para que
estas no lleguen a producirse.

Independencia y profesionalidad: La credibilidad de la
institucion se fundamenta en su absoluta independencia y
en la profesionalidad de sus actuaciones. Durante este
ejercicio he trabajado para garantizar que todas nuestras
decisiones se basen exclusivamente en criterios técnicos y
juridicos, ajenos a cualquier consideracion politica.

Servicio a la ciudadania: La Oficina existe para
proteger los intereses publicos y para garantizar que los
recursos de todos los andaluces se gestionen con
honestidad, eficiencia y transparencia. Cada denuncia
recibida merece una respuesta diligente; cada ciudadano
que confia en esta institucion debe encontrar nuestro
maximo compromiso. No hay manera mas adecuada de
proteger y garantizar el ejercicio de la denuncia que
cumpliendo con los plazos de los trdmites para los que
somos competentes, y especialmente dos: el acuse de
recibo temprano y la actuacién previa diligente.

Quiero expresar mi reconocimiento a la directora adjunta, y
a todo el personal de la Oficina, cuya profesionalidad y
dedicacion han hecho posible que, incluso en un contexto
de cambios estructurales, la institucion haya seguido
cumpliendo con sus funciones esenciales. Agradezco
también la confianza depositada por el Parlamento de
Andalucia y el apoyo de la Mesa de la Camara en la
tramitacion de las reformas necesarias.
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El ejercicio 2025 ha sentado las bases para una nueva etapa.
Las reformas emprendidas comenzaran a dar sus frutos en
los préoximos afios, permitiendo a la Oficina cumplir con
mayor eficacia su mandato legal. EIl compromiso con la
integridad en la gestion ptblica no es una tarea de un afio ni
de una legislatura; es un esfuerzo continuo que requiere
vigilancia constante, adaptacién permanente y, sobre todo,
la firme conviccién de que una administracion transparente
y honesta es la mejor garantia para el progreso de
Andalucia.

Los retos que tenemos por delante son importantes, pero
confio plenamente en que, con la estructura renovada que
ahora tenemos y con el compromiso de todos los que forma-
mos parte de esta institucion, la Oficina Andaluza contra el
Fraude y la Corrupcién seguira siendo un instrumento fun-
damental para la defensa de los intereses publicos y para la
construccion de una cultura de integridad en nuestras
administraciones.

Director OAAF
.
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Introduccién

La Oficina Andaluza contra el Fraude y la Corrupcién es una
entidad de derecho publico cuyo objetivo es la prevencion,
investigacion y lucha contra el fraude y la corrupcién en An-
dalucia, asi como la proteccion integral de las personas de-
nunciantes. Su creacion efectiva se produce con la entrada
en vigor de la Ley 2/2021, de 18 de junio, de lucha contra el
fraude y la corrupciéon en Andalucia y proteccién de la
persona denunciante.

La existencia de la OAAF viene a dotar a Andalucia de una
entidad independiente de extraccién parlamentaria propia
de democracias avanzadas, cuya finalidad primordial es for-
talecer la actuacién de las instituciones ptblicas para evitar
que se produzca un deterioro moral y un empobrecimiento
econémico que redunde en perjuicio para la ciudadania.

i Funciones

La Ley 2/2021, de 18 de junio, recoge en su articulo 9 las
funciones que corresponden a la Oficina Andaluza Antifrau-
de que tiene como funcidén principal prevenir y erradicar el
fraude, la corrupcién, los conflictos de intereses o cualquier
otra actividad ilegal que perjudique los intereses publicos
de Andalucia.

Desde la OAAF se garantiza el adecuado destino de los
fondos publicos y se previene de todo acto que vaya en de-
trimento de los intereses publicos o financieros en Anda-
lucia. La oficina vela por el cumplimiento de la integridad,
objetividad, neutralidad, responsabilidad, imparcialidad,
confidencialidad y el resto de los principios que
inspiran los deberes del personal que presta servicios en el
sector publico andaluz y demads instituciones, érganos y
entidades de su ambito de actuacidn, contribuyendo asi a la
consolidacién de instituciones sélidas, integras y eficaces en
Andalucia.

La Oficina, ademas de ser también la instituciéon encargada
de tramitar, investigar e inspeccionar hechos constitutivos
de fraude, corrupcién, conflicto de intereses o cualquier
otra actividad ilegal que provoque un menoscabo de los
fondos publicos, actia ademas como la autoridad que
gestiona en Andalucia el canal externo de informacién
dirigido a recibir las comunicaciones de infracciones de
nuestro ambito territorial, de conformidad con la Ley
2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las
personas que informen sobre infracciones normativas y de
lucha contra la corrupciéon.

De acuerdo con la normativa en vigor, la Oficina también es
responsable de la gestioén del registro de responsables de
los sistemas internos de informacién. Tiene atribuidas las
competencias de proteccion de las personas denunciantes
ante las posibles represalias a las que puedan verse someti-
das por el simple hecho de denunciar una irregularidad en
su organizacién. Puede adoptar medidas provisionales,
instara
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a la suspension de actos de represalia, facilitando el cambio
de puesto de empleados publicos y ademas ofreciendo
asesoramiento juridico y psicolégico.

Es importante resaltar que la Oficina garantiza el cumpli-
miento de las normas de incompatibilidad y de buen gobier-
no en materia de gestién econdémico-presupuestaria por
parte de los altos cargos de la Junta de Andalucia. Y lo hace
ejerciendo la potestad sancionadora cuando concurre
alguna de las infracciones previstas en la Ley 3/2005, de 8
de abril, de incompatibilidades de altos cargos de la
Administracién de la Junta de Andalucia y de declaracién
de actividades, bienes e intereses de altos cargos y otros
cargos publicos y en la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de
transparencia, acceso a la informacién publica y buen
gobierno.

Por ltimo, y de acuerdo con su propia ley de creacion, la
OAAF también ejerce la potestad sancionadora respecto a
las personas fisicas o juridicas que no colaboren con ella,
pues todos los funcionarios y organizaciones tienen la obli-
gacion de facilitar la practica de las actuaciones de investi-
gacion e inspeccion y atender los requerimientos relativos a
dichas actuaciones que realice la Oficina. Si existe un retra-
so injustificado en la respuesta a los requerimientos, si se
constata una obstruccion de acceso a la informacién o si se
remite informacién inexacta o incompleta, la Oficina puede
considerar que se estd produciendo un incumplimiento del
deber de colaboracidn, y en este caso imponer sanciones a
las entidades o personal infractores.

i Competencias

La Oficina tiene competencias plenas sobre el sector
publico andaluz, las instituciones y 6rganos previstos en el
titulo IV del Estatuto de Autonomia para Andalucia, asf
como en aquellas otras entidades publicas que tienen la
consideracion de Administracion institucional de la Junta
de Andalucia, conforme a lo previsto en la disposicion
adicional segunda dela Ley 9/2007, de 22 de octubre.

También las universidades publicas andaluzas y
organismos publicos y entidades de derecho publico o
privado vinculados o dependientes de ésta estan sometidos
a la actuaciéon de la OAAF, en particular a las funciones de
tramitacion e investigacién de denuncias sobre las mismas.

Respecto a las entidades integrantes de la Administracion
local de la Comunidad Auténoma de Andalucia y
organismos publicos y entidades de derecho publico o
privado vinculados o dependientes de las mismas, la Oficina
tiene atribuida la funcién de trasladar las actuaciones de las
que tenga conocimiento en el marco de las denuncias que
haya recibido. En este contexto, el 6rgano competente de la
Administracién local encargado de las funciones de control
y fiscalizacion interna de la gestién econémico-financiera y
presupuestaria, sera quien investigue e inspeccione las
actuaciones trasladadas y remita a la OAAF los resultados
de la investigacion e inspeccién realizadas.

10
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Asimismo, con relacién a las personas fisicas y juridicas
que sean o hayan sido licitadores o adjudicatarios de con-
tratos en el ambito de la contrataciéon del sector
publico, o beneficiarios de subvenciones, o se les hayan
otorgado créditos, avales o cualquier otro tipo de ayuda,
beneficio o prestaciéon, o hayan obtenido permisos,
licencias o autorizaciones, o que hayan tenido otro tipo de
relaciones econémicas, profesionales o financieras, la
Oficina tiene las competencias de realizar actuaciones de
investigacion e inspeccién en el marco de la tramitacién de
las denuncias que le sean presentadas, asi como la tutela
de los derechos de las personas denunciantes.

(Quién puede comunicar infracciones?

La Ley 2/2021, de 18 de junio permite a cualquier per-
sona denunciar ante la OAAF, independientemente de
la relacion laboral que esta persona tenga con la
persona o entidad denunciada, y ademds impone a los
empleados del sector publico andaluz la obligacién de
comunicar cualquier infraccién sobre la que hayan
tenido conocimiento.

:Qué hechos se pueden denunciar?

En virtud de la Ley 2/2021, de 18 de junio, de lucha
contra el fraude y la corrupcién en Andalucia y protec-
cién de la persona denunciante, ante la Oficina se
puede denunciar cualquier hecho que pudiera ser
constitutivo de fraude, corrupcién, conflicto de
intereses, asi como cualquier actividad ilegal que vaya
en detrimento de los intereses publicos o financieros
de Andalucia.

Asimismo, de acuerdo con la Ley 2/2023, de 20 de fe-
brero, reguladora de la proteccién de las personas que
informen sobre infracciones normativas y de lucha
contra la corrupcién, ante la OAAF podran
comunicarse acciones u omisiones que puedan ser
constitutivas de infracciéon penal o infraccién
administrativa grave o muy grave.

:.Como se puede interponer una denuncia ante la OAAF?
Las alternativas para presentar una denuncia ante la
Oficina Andaluza Contra el Fraude y la Corrupcién
son:

1.A través del Canal de denuncias de la pagina web
de la Oficina. (Sin certificado digital). https://buzon.
antifraudeandalucia.es/#/

2.A través de la sede electrénica (con certificado di-
gital)
https://antifraudeandalucia.sedelectronica.es

3. Por escrito
i Presentacion directa en la Oficina.

i Por correo postal.
1 Por correo electrdnico: antifraudeandalucia@an-
tifraudeandalucia.es

4.Igualmente, existe la posibilidad de presentar de-
nuncias verbales, solicitando cita previa para en-
trevista en la sede de la Oficina, o a través de lla-
mada telefénica o videollamada.
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De todas las posibilidades que la Oficina ofrece a la ciu-
dadania, se recomienda que la denuncia se interponga
prioritariamente a través del canal habilitado en
nuestra pagina web, pues se trata de una herramienta
muy sencilla e intuitiva, configurada para asegurar y
garantizar en todo momento la confidencialidad de toda
la informacién que se pone en conocimiento de la
Oficina, asi como el anonimato de la persona
denunciante siasi lo desea.

¢(Como tramita la OAAF una denuncia?
Una vez interpuesta la denuncia la OAAF realiza un
andlisis preliminar de la misma para determinar si es
admitida o no.

Las causas por las que la OAAF puede acordar la no ad-
misidn de la denuncia una vez analizados los hechos son:
i Carencia de verosimilitud.

i Cuando no se enmarca en las competencias de la Oficina.

i Carencia manifiesta de fundamento.

i Indicios de que la informacién ha sido obtenida de
forma delictiva.

i Cuando la informacién suministrada no es nueva
o significativa.

Tampoco sera admitida la denuncia si como resultado
del analisis preliminar se detectan indicios racionales de
delito; en este caso la Oficina remite inmediatamente la
informacién al Ministerio Fiscal.

Si la denuncia no es admitida por falta de competencia,
se remite a la entidad u drganos competentes para
conocer de la misma.

De ser admitida la denuncia, se inicia de oficio el proce-
dimiento de investigacién e inspeccion de la Oficina, con
actuaciones encaminadas a comprobar la verosimilitud
de los hechos relatados. En este momento, la OAAF pue-
de abrir un periodo de informacién o actuaciones
previas, consistentes en entrevistas o requerimientos de
informacién.

Instruido el procedimiento, se dicta resolucién motivada
que pondri fin al mismo y se trasladan las actuaciones a
la entidad denunciada que dispone de seis meses para
que comunique a la Oficina las medidas correctoras y
actuaciones que ha llevado a cabo.

i Organizacion

La OAAF dispone de una organizacién articulada en tres
areas administrativas (Subdirecciones), con personal
funcionario adscrito segin procedimientos comunes al
Parlamento de Andalucia. Ademds, cuenta con una
Direccién adjunta dependiente de la Direccion.

Las funciones de la Direccién, la Direccién adjunta y las
Subdirecciones de la Oficina son las siguientes:
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Direccién
Adjunta
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FUNCIONES DIRECCION Y DIRECCION ADJUNTA

Representacion institucional y legal de la Oficina.

Dirigir y coordinar las actividades de todos sus érganos y unidades administrativas.
Ejercer la direccion superior del personal de la Oficina.

Autorizar y ordenar los pagos en ejecucion de su presupuesto.

Firmar convenios, protocolos y acuerdos de colaboracion.

Acordar lainiciacion y resolucién del procedimiento de investigacion, de inspecciéony
sancionador.

Aprobar la Memoria anual y los informes especiales y recomendaciones.

Acordar el ejercicio de acciones ante los juzgados y tribunales de justicia.

Emitir informes, dictimenes, propuestas y recomendaciones.

Informar preceptivamente al Parlamento de Andalucia sobre proyectos normativos.
Promover la aplicacion de buenas préacticas en la gestion publica e impulsar las actuaciones
docentes, formativas, de prevencion, asi como de proteccién a la persona denunciante.
Ejercer las potestades rectoras, organizativas y disciplinarias de la Oficina.

Elaborar la propuesta de Relacién de Puestos de Trabajo de la Oficina.

Aprobar el proyecto de presupuesto.

Resolver expedientes de responsabilidad patrimonial, revision de oficio y declaracién de
lesividad de actos administrativos de la Oficina.

Asistir a la Direccién en el desempefio de sus funciones.

Coordinar las subdirecciones de la Oficina.

Colaborar con la Direccién en la planificacién y direccion de las actividades.

Impulsar las relaciones institucionales.

Coordinar toda actuacién de la Oficina relacionada con la actividad parlamentaria.
Impulsar acciones y recomendaciones que fomenten marcos de integridad publica.
Proponer estrategias, planes, programas conjuntos, convenios, protocolos y acuerdos de
colaboracién.

Apoyar a la Direccién en la organizacién del funcionamiento interno de la Oficina,
auxiliandola en el ejercicio de sus potestades rectoras, organizativas y disciplinarias.
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Asuntos juridicos,
prevencion
y proteccion
denunciante

Investigacion,
inspeccién
y régimen

sancionador

Administracion,
RRHH y gestion
econémica
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FUNCIONES DE LAS SUBDIRECCIONES

Coordinar las actuaciones de asesoramiento juridico, asi como de representacion y defensa
en juicio.

Promover acciones de formacion y difusién de la ética e integridad publicas, analisis de
riesgos y planes de prevencion del fraude y la corrupcién, asi como la formacién para la
debida gestion de los fondos publicos.

La direccién y la coordinacién de la tutela de las personas denunciantes.

Formular propuestas y recomendaciones en materia de prevencién del fraude, la
corrupcién y conflictos de intereses.

Realizar propuestas y recomendaciones dirigidas a los altos cargos de la Administracién de
la Junta de Andalucia, respecto del cumplimiento de los principios de buen gobierno.

Instruir los procedimientos de investigacion e inspeccién.

Iniciar, instruir y proponer la resolucién de los procedimientos sancionadores.

Coordinar la tramitacién de las denuncias que le sean presentadas.

Informar a las personas denunciadas del inicio de las actuaciones de inspeccién e
investigacion.

Resolver la abstencién y recusacién del personal inspector.

Coordinar y realizar entrevistas, requerimientos de informacién o documentacion.
Conceder tramite de audiencia al denunciante cuando proceda.

Coordinar el acceso a dependencias en el ejercicio de la potestad de inspeccidn.

Acordar el inicio de un periodo de informacién o actuaciones previas.

Resolver motivadamente la inadmision a tramite de denuncias.

Informar los requerimientos de la autoridad judicial.

Notificar a las personas interesadas los actos que proceda.

Informar a los inspeccionados sobre sus derechos, deberes y la forma de cumplimiento de
las normas.

Proponer a la direccién la resolucion de los procedimientos de investigacion, inspeccién y
sancionador.

Gestionar los recursos humanos.

Mantener y gestionar el registro de personal, sistemas de control horario y presencial y
demas instrumentos de administracién electrénica.

Tramitar los expedientes de modificacion de la Relacién de Puestos de Trabajo.
Gestionar la prevencion de riesgos y salud laborales y régimen interior.

Gestionar las tareas de administracién general y de gestion material.

Dirigir los servicios, instalaciones, uso de locales y la gestiéon patrimonial.

Inventariar los bienes y derechos patrimoniales de la Oficina.

Gestionar la contratacion administrativa de la Oficina.

Elaborar anteproyecto de presupuesto, seguimiento y tramitacion de modificaciones.
Gestion econdmico-administrativa y contable.

Ordenar la liquidacién presupuestaria y formular las cuentas anuales.

Gestionar la tesoreria y la administracion de los pagos e ingresos.

Ordenar y gestionar el Registro General y Archivo.

Cumplimiento de la legislacion vigente en materia de proteccién de datos.

Impulsar asuntos relacionados con tecnologias de la informacién y comunicaciones.
Velar por el normal funcionamiento y la organizacién de los equipos de tecnologias y de la
seguridad de la informacién y de las telecomunicaciones.

Desarrollar sistemas y estrategias para obtener, organizar y centralizar la recogida y
explotacion de informacion.

Impulsar normativas de uso de recursos tecnoldgicos, politicas de seguridad e
interoperabilidad y planes de despliegue de sistemas de informacién.

Mantener las bases de datos, las aplicaciones informéticas y las comunicaciones, asi como
controlar la seguridad de los sistemas de informacién.

Planificar y supervisar la mejora continua de la arquitectura fisica y 16gica de los sistemas
de informacién y las comunicaciones.

Gestionar las publicaciones en los diarios oficiales correspondientes.
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i Recursos Humanos

Desde la creacion de la OAAF en el aflo 2021, su Relacién de
Puestos de Trabajo (en adelante, RPT) ha ido sumando
recursos humanos en base a la identificacién de funciones, a
los perfiles de competencias necesarios para cada puesto,
asegurando que el personal cuente con las capacidades y
conocimientos adecuados para desempefiar sus funciones
de manera efectiva.

La relacién de puestos de trabajo vigente a 31 de diciembre
de 2025 es el resultado de la evolucién de la inicial RPT
de la Oficina, aprobada por Acuerdo de 31 de mayo de
2022, de la Mesa de la Diputacion Permanente del
Parlamento de Andalucia, y que ha sido modificada para la
creacion de nuevos puestos, mediante Acuerdos de la Mesa
del Parlamento de Andalucia de 5 de julio de 2023, de 3 y
10 de abril de 2024,y

NUmero 120 - Miércoles, 24 de junio de 2026
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de 1 de octubre de 2025. Dicha RPT cuenta con un total de
24 puestos de trabajo adscritos a personal funcionario.

Por Resolucion de 9 de julio de 2025, del presidente del
Parlamento de Andalucia, se nombra al director de la
Oficina. Esta persona ostenta la condicion de alto cargo y esta
asistido y asesorado por el Gabinete de Relaciones
Institucionales y Comunicaciéon, constituido por dos
miembros con cardcter eventual, cuyos puestos fueron
aprobados por Acuerdo de 3 de mayo de 2023 de la Mesa
Parlamento de Andalucia; asimismo cuenta con un
conductor, también con caracter de eventual, cuyo puesto fue
establecido por Acuerdo de la Mesa, de 26 de noviembre de
2025.

Los efectivos reales, a 31 de diciembre de 2025, ascienden
a 22 personas - 11 hombres y 11 mujeres -, con la siguiente
distribucién:

CATEGORIA Hombres Mujeres
ALTOS CARGOS 1 -
EVENTUALES 2 1
PERSONAL FUNCIONARIO 8 10
TOTAL 11 11

Las seis plazas vacantes, adscritas a personal funciona-
rio, creadas tras la modificacion de la RPT en octubre de
2025, se encuentran en fase de provisién, estimandose

su cobertura para el primer semestre de 2026. La dis-
tribucién entre plantilla actual y puestos vacantes es la
siguiente:

CATEGORIA Puestos ocupados Puestos vacantes
ALTOS CARGOS 1 0
EVENTUALES 3 0
PERSONAL FUNCIONARIO 18 6
TOTAL 22 6
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El desglose por adscripcién a las distintas areas se refleja en los siguientes cuadros:

DIRECCION ADJUNTA -

1
ASUNTOS JURIDICOS, -
PREVENCION Y PROTECCION 1
DENUNCIANTE

1
INVESTIGACION, 1
INSPECCION Y REGIMEN 1
SANCIONADOR

1
ADMINISTRACION, RRHH, 1
GESTION ECONOMICA Y TIC 1

1 30
) 1 22
30 - -
= 1 28
26 = =
22 1 22
= 1 30
28 = =
26 2 26
- 2 22
30 - -
28 = =
26 1 26

i Presupuestos del ejercicio de 2025

Para el cumplimiento de sus funciones y objetivos, la OAAF
cuenta con unos recursos presupuestarios que se encuadran
en la secciéon 02.00 - Parlamento de Andalucia - programa
1.1.] “Investigacion, prevencién y lucha contra el fraude y la
corrupcion”.

i Créditos iniciales.

Por Ley 7/2024, de 23 de diciembre, del Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2025, la
Oficina contdé con un crédito inicial de 2.440.490,00 euros,
distribuido en los siguientes capitulos:

Art.10. Organos de gobierno y personal directivo
Art.11. Personal eventual

Art.12. Funcionarios

Art.15. Incentivos al rendimiento

Art.16. Cuotas, prestaciones y gastos sociales a cargo del em-

pleador

Depdsito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253-802X

80.800
114.010
1.105.650
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Art.17. Gastos por modificaciones retributivas y revisiones sa-

lariales 41.360
Art.19. Variaciones plantilla presupuestaria 100.000
Gastos Corrientes en Bienes y Servicios

Art.20. Arrendamientos y canones 193.000
Art.21. Reparaciones, Mto. y conservacion 1.000
Art.22. Material, suministros y otros 382.210
Art.23. Indemnizaciones por razén de servicio 27.780

Gastos Financieros
Art.34. Depositos, fianzas y otros 100

Inversiones Reales

Art.60. Inversiones nuevas 49.000

Activos financieros
Art.83. Concesion de préstamo fuera del sector publico 1.000

2.5.2. Incorporaciones de crédito (compromisos 2.5.3. Presupuesto ejecutado (ejecucién provisional,
de ejercicios anteriores) an-tesdetraspasos delos compromisosal ejerciciode

Realizadas las operaciones de cierre del ejercicio de 2024, 2026)

se incorporaron, al presupuesto de 2025, remanentes por En cuanto al presupuesto ejecutado, durante el ejercicio

valor de 272.265,01 euros, por lo que el crédito finalmente 2025 Ias obligaciones ascendieron a 2.183.033,03 euros,

disponible ascendi6 a 2.716.755,01 euros. que supone una ejecucion provisional, antes de traspasos al
ejercicio de 2026, del 80,35% sobre el crédito definitivo.

Art.10. Organos de gobierno y personal directivo 54,59 %
Art.11. Personal eventual 91,10 %
Art.12. Funcionarios 102,92 %
Art.15. Incentivos al rendimiento 100,00 %
Art.16. Cuotas, prestaciones y gastos sociales a cargo del em- 107,73 %
pleador

Art.17. Gastos por modificaciones retributivas y revisiones sa- 3,14 %
lariales

Art.19. Variaciones plantilla presupuestaria 15,00 %

- Capitulomn

Gastos Corrientes en Bienes y Servicios 59,81 %
Art.20. Arrendamientos y canones 72,82 %
Art.21. Reparaciones, Mto. y conservacion 7,08 %
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Art.22. Material, suministros y otros

Art.23. Indemnizaciones por razdn de servicio
Capitulo III

Gastos Financieros

Art.34. Depésitos, fianzas y otros

Capitulo VI

Inversiones Reales

Art.60. Inversiones nuevas

Capitulo VIII

Activos financieros

Art.83. Concesion de préstamo fuera del sector ptblico

Total
Contratos
EXPEDIENTE / CONTRATO Adjudicatario
Contratos menores ejercicio 2025
2025_1074_Suministro en régimen de alquiler Northgate
sin opcidn de compra (renting), de un vehiculo Espafia
de uso oficial de la Oficina Renting

Flexible, S.A.
2025_1225_Adquisicién de equipos informati-
cos para conformar los nuevos puestos de tra-
bajo creados con la modificacion de la RPT de
la institucion, acordada por la Mesa del
Parlamento de Andalucia con fecha 1 de
octubre

2025_1593_Renovacién de la suscripcién
anual del suministro de licencias para el
acceso y consulta a bases de datos
documentales de legislacién, jurisprudencia y
doctrina administrativa de la editorial
Aranzadi

2025_1594_Renovacion de la suscripcion

anual del suministro de licencias para el
acceso y consulta a bases de datos

Solutia
Innovaworld

Aranzadila
Ley, S.A.U.

Lefebvre el

. e . Derecho, S.A.
documentales de legislacion, jurisprudencia y
doctrina administrativa de la editorial Francis
Lefebvre
2025_1734_Suministro de mobiliario para . .

. Equipamientos
conformar los nuevos puestos de trabajo apro- Profesionales
bados tras la modificacion de la RPT de la Ofi- SL !
cina Andaluza contra el Fraude y la o
Corrupcién
Arrendamientos
2024_1083_Contrato de arrendamiento de in- TUTOR
mueble para ser destinado a sede oficial de la INVERSIONES,
institucion S.L.
Contratos basados en Acuerdos Marco

17

Tecnologies, S.L.
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53,24 %
77,44 %

0%
0%

21,84
21,84 %

0%
0%

80,35 %

Importe
adjudicacion
(IVA incluido)

Fecha
resolucion de
adjudicacion

14/08/2025 10.204,66 €

15/12/2025 15.449,99 €

19/11/2025 6.803,71 €

19/11/2025 6.534,00 €

26/12/2025 12.142,47 €

7.506,84 €

ey et (Renta mensual)
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2024_1706_Prorroga del Contrato basado en
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pagina 8357/18

el acuerdo marco de homologacién de Sociedad Estatal 3.000 €
servicios postales con destino a la de Correos 'y 15/01/2025 (Valor estimado
administracion de la Junta de Andalucia y sus  Telégrafos S.A. contrato)
entidades instrumentales
2025_1184 Contrato basado en el acuerdo
marco de suministro de combustible liquido y 7.441,50 €
prestac,lon de servicios de recarga energet,lc.a SOLRED, SA. 29/09/2025 (Presupuesto
de vehiculos eléctricos para el parque movil maximo de
de la administracién de la Junta de Andalucia y adjudicacién)
sus entidades instrumentales
Licitaciones
2024_295_Servicios bancarios para cobros y .

agos del Defensor del Pueblo Andaluz y la Banco Bilbao
pag y Vizcaya 18/08/2025 0€

Oficina andaluza contra el Fraude y la
Corrupcién, con criterios éticos y de
responsabilidad social

i Plande Formacion 2025

La formacién es un derecho de los empleados publicos y,
para dar satisfaccion al mismo, la Oficina Andaluza contra el
Fraude y la Corrupcién ofrece a su personal una
actualizacién permanente de sus conocimientos y
capacidades profesionales.

El Plan de Formacién 2025, aprobado mediante resolucion
de la Direccién de la OAAF, se enmarco en lo establecido
por el articulo 31.3 de la Ley 2/2021, de 18 de junio. El
objetivo fundamental de este plan ha sido que el personal
de la OAAF disponga de conocimientos actualizados y
especializados, precisos para el desempefio de sus tareas,
permitiendo a la institucién cumplir con rigor las labores de
control del fraude y la proteccion de las personas
informantes.

El plan combiné formacién presencial y a distancia, aprove-
chando las ventajas de ambas modalidades en términos de
flexibilidad, conciliacién y optimizacién de recursos. Los
cursos de formacion de la OAAF estuvieron abiertos a
empleados publicos de extraccién parlamentaria.

i Estructura del Plan de Formacién

El Plan de Formacién 2025 se estructuré en cuatro bloques
principales, disefiados para atender las diferentes necesida-
des formativas del personal de la institucion:

i Formacion del personal de nuevo ingreso
Actividades formativas de caracter obligatorio destina-
das a integrar profesionalmente al empleado publico
que pase a prestar servicios en la OAAF, incluyendo
formacion sobre la organizacién, estructura y
funcionamiento de la institucién, mecanismos
administrativos internos y herramientas informaticas.

Deposito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253-802X

Argentaria, S.A.

i Formacion de actualizacion
Comprende la Formacion General, sobre elementos ge-
nerales de la institucién y su funcionamiento, y la For-
macién de Perfeccionamiento, relacionada con la adap-
taciéon permanente a las actualizaciones que requiera
el correcto desempefio del puesto de trabajo.

i Formacion para la carrera horizontal
Actividades formativas evaluables para la carrera hori-
zontal, destinadas a mejorar la capacitacion
profesional del personal funcionario de carrera. Esta
formacién tiene caracter voluntario y se desarrolla
preferentemente en horario de tarde.

i Otras acciones formativas externas
Acciones formativas organizadas por otras entidades
publicas o privadas, solicitadas por el personal de la
OAAF por tener una relacion directa con las funciones
de su puesto de trabajo.

i Areas Formativas del Plan 2025

El Plan de Formacién 2025 abarcé seis grandes areas tema-
ticas, con un total de mas de 30 actividades formativas espe-
cificas propuestas.

i Asistencia, proteccion al denunciante, prevencion
y gestion de denuncias
Esta area incluye formacién en prevencién y asistencia
al denunciante (aplicabilidad practica de la Ley
2/2023, integridad publica, gobierno abierto,
mecanismos de recuperacion y resiliencia, atencién a
personas querulantes, medidas de prevencién del
fraude), asi como procedimientos de investigacién
(urbanismo, empleo publico, contratacién del sector
publico, administracién local,

18
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i

delitos contra la Administracién Publica, metodologia
de investigacién y procedimiento sancionador).

Andlisis de datos

Formacion relacionada con el andlisis de datos a gran
escala, incluyendo el dominio de la herramienta
ANALIZA de la plataforma Gestiona EsPublico, analisis
e indicadores estadisticos avanzados, y el uso de
herramientas y plataformas de datos abiertos.

-

Habilidades digitales

Comprende tres subapartados: Administracion elec-
trénica (gestién de expedientes con Gestiona EsPubli-
co, gestion contable con Sicalwin, gestion de recursos
humanos con Tecnosis); Comunicacién y redes
sociales (uso estratégico de RRSS, estrategias de
comunicacién, transparencia y publicidad activa); y
Ofimatica (Microsoft 365, Copilot IA, Excel en niveles
basico e intermedio).

i Seguridad de la informacién, transparencia y
proteccion de datos
Incluye formacién sobre transparencia y publicidad de
resoluciones de la OAAF, ciberseguridad, y proteccion
de datos y seguridad de la informacién en relacién con
la proteccion del denunciante, con especial atenciéon a
la inteligencia artificial.

i Habilidades directivas, comunicacion y soft skills
Formacién en habilidades directivas y liderazgo,
redes europeas e internacionales de lucha contra el
fraude, oratoria y comunicacion efectiva, mecanismos
de defensa sobre acoso laboral, mindfulness, control
del estrés, inglés avanzado, y mediaciéon y solucién de
conflictos.

i Administracion general
Formacién sobre las funciones legales de la OAAF y

novedades en la Ley de Funcién Publica Andaluza.

Cursos Realizados en 2025

Durante el ejercicio 2025, la OAAF ha llevado a cabo las si-
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URBANISMO
i 1-2 de abril: Urbanismo: Consolidacién de conoci-
mientos relativos al urbanismo (planeamiento,
ejecucion, disciplina urbanistica).

RELACIONES LABORALES Y FUNCIONARIALES
i 29-30 de abril: Relaciones laborales,
funcionariales, directivos. Requisitos
procedimientos seleccién, abuso temporalidad.

CONTRATACION PUBLICA
i 20-21 de mayo: Tipos de contratos,
procedimientos de licitacién y adjudicacién,
ejecucion de contratos. El contrato de obras.

REGIMEN JURIDICO ADMINISTRATIVO
i 25-26 de septiembre: Régimen juridico de la
Administraciéon Local. La perspectiva de Servicios
juridicos e Intervencion.

TRANSPARENCIA
i 1 de octubre: Transparencia y publicidad de las
resoluciones de la OAAF.

i 14 de noviembre: Transparencia como
herramienta de prevencion de la corrupcién.
Publicidad activa y calidad de la informacién
publicada.

DERECHO PENAL E INVESTIGACION
i 8-9 de octubre: Los delitos y las faltas. Parte
General y parte especial. El papel de la Fiscalia.
Metodologia de investigacion.

i 20-21 de noviembre: Procedimiento de
investigacion Ponentes: Miembros de la Guardia
Civil.

PROCEDIMIENTO SANCIONADOR
i5 de diciembre: Procedimiento sancionador:
Régimen juridico y jurisprudencia reciente.

La ejecucion del plan durante 2025, con la realizacién de al
menos 12 cursos documentados, demuestra el compromiso
activo de la OAAF con el desarrollo profesional de su perso-
nal y la actualizacién permanente de conocimientos en
areas clave como la transparencia, la seguridad de la
informacién, la investigacion y los procedimientos

guientes actividades formativas en el marco del Plan de
Formacién aprobado:

PROTECCION DE DATOS Y SEGURIDAD
i 12-13 de marzo: Seguridad dela Informaciény

Proteccién de Datos. ENSy RGPD. ConcreciéndelaTl  ;qministrativos.
en la Oficina. Ponentes.
PREVENCION DEL FRAUDE E INTEGRIDAD
i 14 de febrero y 7 de marzo: Medidas de
prevencion del fraude: acompaifiamiento,
sensibilizacion y fomento de sistemas integridad
publica.
GESTION ADMINISTRATIVA
i 19-20 de marzo: Tramitacién de Expedientes de la
Oficina en la aplicacién Gestiona EsPublico.
19
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i Paginaweb

La comunicacién es fundamental para garantizar la eficacia
y legitimidad de la labor de prevencién y lucha contra la
corrupcién de la OAAF. Ademas, contribuye a fortalecer la
confianza de la ciudadania andaluza en la institucién y a
sensibilizar sobre las consecuencias del fraude y la
corrupcion.

La pagina web de la OAAF (https://antifraudeandalucia.es)

es una herramienta clave para acercar la institucién a la
ciudadania, facilitando la comunicacién, la transparencia y
el acceso a la informacién.
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A través del sitio web, se ofrece un punto centralizado para
compartir informacién relevante y se establece un canal
efectivo de comunicacidon con la ciudadania. Actualmente, la
pagina integra el canal externo de informacién para la
presentacién de denuncias, asi como la sede electrénica de
la Oficina, donde es posible realizar tramites telematicos,
agilizando procesos y mejorando su eficiencia.

Hasta el 31 de diciembre de 2025, la web ha registrado un
total de 30.312 visitas.
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i Introduccion

El Plan Estratégico 2024-2027 de la Oficina Andaluza contra
el Fraude y la Corrupcion, aprobado en julio de 2024, ha
completado integramente su primer afio de implementacién
durante 2025.

A continuacién, se presentan los avances y logros
alcanzados en el ejercicio 2025, demostrando el
compromiso de la institucién con la planificacion
estratégica y la consecucion de sus objetivos en materia de
prevencion, investigacion y proteccion de personas
denunciantes.

i  Estructura del Plan Estratégico

El Plan Estratégico de la Oficina se articula en torno a una
arquitectura coherente y progresiva que parte de los
principios fundamentales de la institucion:

i Mision, Vision y Valores

Mision: Prevenir el fraude, proteger a las personas denun-
ciantes y promover la integridad, convirtiéndose en un
recurso Uutil para la ciudadania.

Vision: Erigirse en un referente en una nueva manera de
actuar en el servicio publico, liderando el cambio cultural
hacia la integridad.

Valores: Integridad, receptividad, objetividad, neutralidad,
rigor, servicio orientado a la atencidn, interaccion, actitud
colaborativa, transversalidad, transparencia, independencia
e innovacion.

i Arquitectura Estratégica

El Plan se estructura en tres niveles jerarquicos:
i 3 Metas estratégicas.
i 12 Objetivos estratégicos.
i 14 Lineas estratégicas de actuacion.

Metas Estratégicas:

M1. Consolidar la Oficina en el ecosistema institucional,
incrementar su conocimiento, mejorar su percepcién y
valoracién, y desarrollar nuevos canales de comunicacion
interinstitucional.

M2. Incrementar los recursos y la cohesion interna, ampliar
la RPT, crear un marco autorregulatorio propio y
desarrollar indicadores para medir la efectividad.

M3. Atender con efectividad el ambito objetivo, tramitando
todas las denuncias, desarrollando un plan de prevencién y
de proteccion al denunciante, y mejorando los sistemas de
investigacion e inspeccion.

i Seguimiento del Plan Estratégico en 2025
i Actividad de la Comision de Seguimiento

Durante el ejercicio 2025, la Comisién de Seguimiento
del Plan Estratégico ha mantenido diversas reuniones
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periddicas para evaluar el grado de avance en la

consecucion de los objetivos establecidos. Estas

reuniones han permitido:

i Monitorizar de manera continua el cumplimiento de
los indicadores de realizaci6n.

i Identificar desviaciones y proponer medidas
correctoras.

i Validar el progreso enlas 14 lineas estratégicas de
actuacion.

i Garantizar la coordinacién entre las diferentes areas
de la Oficina.

i Primer Informe de Seguimiento Anual

En el segundo semestre de 2025 se elaboré el primer infor-
me de seguimiento anual del Plan Estratégico, abarcando
un periodo de observacién significativo desde su
aprobacién en julio de 2024. Este informe constituye un
documento de referencia que permite evaluar con rigor el
grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos y el
impacto de las actuaciones desarrolladas.

i Avances en los Objetivos Estratégicos
durante 2025

Segun el primer informe de seguimiento elaborado en 2025,
la OAAF ha conseguido avances significativos y ha cumplido
varios de los objetivos estratégicos establecidos en el Plan.
A continuacién, se detallan los principales logros
alcanzados durante el ejercicio 2025:

i OE2 - Ampliacion de la Relacion de
Puestos de Trabajo

Estado: Objetivo conseguido y en desarrollo continuo.

Durante 2025 se ha consolidado la ampliacién de la RPT iniciada
en 2024. La plantilla de la Oficina ha alcanzado su capacidad plena
con 22 puestos de trabajo correspondientes a personal
funcionario, ademas del personal eventual, quedando vacantes 6
puestos. Esta ampliacion ha permitido:
1 Reforzar las tres subdirecciones operativas.
i Mejorar la capacidad de respuesta en la tramitacién de
denuncias.
i Incrementar la efectividad en las actuaciones de
investigacion e inspeccion.
i Fortalecer las areas de prevencién y proteccion al denunciante.

El cumplimiento de este objetivo estratégico representa un
hito fundamental en el proceso de consolidacién
institucional de la OAAF, dotandola de los recursos humanos
necesarios para afrontar el incremento de actividad registrado
desde su creacion.

i OE4 - Proyectos Internacional y Europeo al Afio
Estado: Objetivo cumplido.
La OAAF ha alcanzado plenamente el objetivo de disefar y

ejecutar un proyecto internacional y un proyecto europeo
durante el afio 2025:
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Proyecto Europeo LOCRIiS (Local Corruption Risks and
Integrity indicators System):

Durante 2025 se ha iniciado la fase de ejecucion de este am-
bicioso proyecto aprobado en diciembre de 2024. El
proyecto se encuentra en la fase de disefio de alto nivel
(high level design) y ha comenzado a desarrollar:
i El marco tedrico del sistema de indicadores de
integridad.
i Las herramientas metodolégicas para la recoleccién de
datos.
i Los primeros contactos con entidades locales para el
trabajo de campo.
i La colaboracién técnica con la OCDE, gestionada por la
Comisién Europea.

Este proyecto, con una dotacién de 450.000 euros, sittia a la
OAAF y a Andalucia como referente europeo en sistemas de
medicion de integridad a nivel local y regional.

Proyecto Internacional con AECID - Estrategias
Regionales de Prevencion:
El proyecto dirigido a fortalecer las capacidades de
funcionarios publicos de América Latina y el Caribe ha
completado durante 2025 su itinerario formativo completo:
i Cuatro talleres virtuales desarrollados con éxito.
i Encuentro presencial realizado con participantes de
diversos paises.
i Elaboracién en curso de la guia metodolégica de
integridad publica.
i Transferencia de conocimientos sobre la experiencia
andaluza en prevencion.

Tras finalizar en septiembre de 2025, este proyecto ha
dejado como legado una herramienta de referencia para el
desarrollo de politicas de integridad en toda la regién
latinoamericana.

Impacto: El cumplimiento de este objetivo posiciona a la
OAAF como actor relevante en la comunidad internacional
de autoridades antifraude y fortalece la cooperacién
Sur-Sur y la dimensién europea de las politicas de
integridad andaluzas.

i OE7 - Desarrollo del Programa de
Prevencion, Sensibilizacion, Formacion e
Integridad

Estado: Objetivo avanzado significativamente.

Durante 2025, la OAAF ha consolidado su apuesta
estratégica por la prevencion como herramienta
fundamental en la lucha contra el fraude y la corrupcién.
Las principales actuaciones desarrolladas han sido:

Plan de Formacién Institucional:

Se ha disefiado e implementado un plan de formacién
integral dirigido a diferentes publicos objetivos:

i Administracién Local: Jornadas técnicas y sesiones
formativas sobre canales internos de informacion,
integridad publica y prevencién del fraude, dirigidas a
secretarios, interventores y tesoreros de
ayuntamientos andaluces.
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i Universidades: Colaboracién en jornadas
especializadas sobre fraude en la gestion universitaria
y proteccién del denunciante.

i Sector Ptblico Autonémico: Formacién especifica para
empleados publicos sobre ética publica, conflictos de
intereses y buenas practicas.

i Sector Privado: Asesoramiento técnico sobre
implementacion de sistemas internos de informacién.

Proyecto OIP (Organizaciones por la Integridad Publica):

El proyecto galardonado con el premio Blas Infante 2024 ha
experimentado un desarrollo notable durante 2025:

Las 8 entidades adheridas en 2024 han avanzado en sus
planes de integridad.

Nuevas entidades se han incorporado al proyecto
duran-te 2025.

Se han constituido Mesas de Integridad en las organiza-
ciones participantes.

Varias entidades se encuentran en proceso de certifica-
cién como entidades OIP.

El proyecto se encuentra en fase de desarrollo de me-
canismos tecnoldgicos para automatizar el proceso de
evaluacion de riesgos de integridad por parte de las
entidades publicas.

Estudios y Analisis Prospectivos:

La Oficina contintia su funcién generadora de conocimiento
como actuaciéon vehicular de la difusion de buenas practicas
elaborando cuadernos técnicos y divulgativos sobre la
materia que seran publicados en los apartados dedicados a
la difusion y la divulgacion de la cultura de integridad en la
web que se renovara durante 2026.

Especificamente, el estudio sobre perfiles de bloqueos a los
potenciales denunciantes recibié el premio Carlos G.
Otero Diaz de estudios sobre integridad publica del
Consello de Contas de Galicia.

Jornadas y Eventos Formativos:

i Participacién en congresos nacionales e internacio-
nales sobre transparencia, innovacién publica e inte-
gridad.

i Encuentros sectoriales con administraciones locales y
universidades.

Impacto: El desarrollo del programa de formacién durante
2025 ha contribuido significativamente al cambio cultural en
el concepto de integridad publica, reforzando la prevencién
como estrategia prioritaria frente al enfoque exclusivamente
reactivo.

i OE10 - Impulso de Redes y Alianzas
Estado: Objetivo conseguido ampliamente.

Durante 2025, la OAAF ha consolidado y ampliado su pre-
sencia en redes nacionales e internacionales, estableciendo

alianzas estratégicas que fortalecen su capacidad de actua-
cién y su proyeccion institucional:
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Redes Internacionales - Participacion Activa:

Red Europea NEIWA (Network of European Integrity
and Whistleblowing Authorities):
i Participacion continuada en los grupos de trabajo de la red.
i Coordinacion del grupo de trabajo sobre medidas de
apoyo integral al denunciante, posicionando a la OAAF
como referente en esta materia.
i Contribucién a la armonizacién europea de los
mecanismos de proteccion.
i Intercambio de buenas practicas con 36 autoridades
de 24 paises europeos.

Red EPAC/EACN (European Partners Against Corruption):

i Incorporacién activa al grupo de trabajo SITREP par
desarrollo de estandares de informacién publica sobre
casos de fraude.

i Participacion en el proyecto europeo BACPE (Best Ant-
corruption Practice Exchange).

i Intercambios bilaterales con autoridades
anticorrupcién de Austria (BAK), Italia (ANAC) y
Bosnia (APIC) en el marco del proyecto BACPE
financiado con fondos europeos gestionados por la
Oficina Europea de Lucha contra el Fraude (OLAF).

Red Estatal de Agencias y Oficinas Antifraude:
i Participacion en las reuniones periédicas de coordinacion
i Mantenimiento de la coordinacién del grupo de trabajo
estatal sobre gestion de datos, informes e indicadores.

Cooperacion Bilateral - Alianzas Estratégicas:

Durante 2025 se han consolidado y desarrollado las relacio-
nes bilaterales establecidas en 2024:
i OLAF (Oficina Europea de Lucha contra el Fraude):

- Desarrollo del protocolo de operaciones
conjuntas (joint operations).

- Establecimiento de canales de coordinacién para
investigaciones que afecten a fondos europeos en
Andalucia.

i Consejo de Europa y OCDE:

- Avance en el proyecto piloto de evaluacion de
riesgos de corrupcién en Andalucia.

- Desarrollo de indicadores de integridad adaptados
al contexto regional andaluz.

- Apoyo técnico en estudios y andlisis prospectivos.

i Comision Europea:

- Colaboracién continuada con la secretaria general de re-
formas (SG REFORM) en el marco del proyecto
LOCRIiS.

- Intercambio técnico sobre politicas de integridad
y gestion de fondos europeos.

i Nuevas Alianzas Institucionales:

- Fortalecimiento de la colaboracién con la Camara de
Cuentas de Andalucia.

- Ampliacién de convenios con universidades y
colegios profesionales.

- Impulso de la colaboracién con la Federacién
Andaluza de Municipios y Provincias.

- Cooperacién con organizaciones de la sociedad
civil especializadas en transparencia e integridad.
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Impacto: La consolidacién de redes y alianzas durante
2025 ha multiplicado la capacidad de la OAAF para acceder
a conocimiento especializado, compartir experiencias y
buenas practicas, y posicionar a Andalucia como referente
en politicas de integridad tanto en el &mbito nacional como
internacional.

i E1 - Intervencion en Redes Internacionales
y Lanzamiento de Proyectos de Cooperacion In-
ternacional

Estado: Objetivo cumplido destacadamente.

La linea estratégica de internacionalizacion de la OAAF ha
experimentado un desarrollo sobresaliente durante 2025,
consolidando a la institucién como actor relevante en el
ecosistema internacional de autoridades antifraude:

Presencia Institucional en Foros Internacionales:

i Participacion enasambleas generales de NEIWAy
EPAC/EACN.

i Intervenciones como ponente en congresos internacio-
nales sobre corrupcion e integridad publica.

i Representacion en grupos de trabajo europeos sobre
proteccién de alertadores y estandarizacion de
indicadores.

Proyectos de Cooperacion Internacional en Ejecucion:

i Proyecto LOCRIiS: Ejecucién de la fase inicial con
participacion  de  expertos internacionales y
coordinacién con autoridades valencianas y catalanas.

i Proyecto AECID América Latina y Caribe: Finalizacién
exi-tosa del itinerario formativo con impacto en
multiples paises de la region y elaboracion de la guia
metodoldgica como producto transferible.

Transferencia de Conocimiento:
La OAAF ha actuado como referente en la transferencia de co-
nocimientos sobre:

i Sistemas de proteccién integral al denunciante.

i Metodologias de evaluacién de riesgos de corrupcion.

i Disefio e implementacién de canales de informacion.

i Indicadores de integridad a nivel subnacional.

Impacto: La intensa actividad internacional durante 2025
ha elevado el perfil de la OAAF en el panorama europeo e
internacional, generando oportunidades de financiacidn,
intercambio de experiencias y posicionamiento de Andalucia
como regién comprometida con la integridad publica.

i E9 - Ampliacion de los Recursos de la Oficina
Estado: Objetivo conseguido.

Durante 2025 se ha culminado el proceso de ampliacién de
recursos iniciado en ejercicios anteriores, dotando a la OAAF de
la capacidad operativa necesaria para el cumplimiento de sus
funciones:
Recursos Humanos - Consolidacién de la plantilla:
i Ampliacién de la plantilla a 28 puestos en la RPT (que-
dando vacantes por el momento 6 de esos puestos en el
momento de la edicion de la presente memoria).

00339591

https://www.juntadeandalucia.es/eboja



Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

BOJA

i Estabilizacion de la plantilla con distribucién
equilibrada entre las tres subdirecciones.

i Incorporacién de perfiles especializados en investiga-
cion, prevencion y asuntos juridicos.

i Formacién continuada del personal en materias rela-
cionadas con integridad, anticorrupcién y proteccién
de denunciantes.

Recursos Presupuestarios - Incremento y Optimizacion:
El presupuesto de 2025 ha experimentado un
crecimiento que refleja la consolidacion institucional de la
Oficina:
i Incremento en el capitulo de personal por la cobertura
de nuevos puestos.
i Ampliacién de recursos para actividades de
prevencién y formacion.
i Mejora en la tasa de ejecucion presupuestaria.

Recursos Materiales e Infraestructuras:
i Consolidaciéon de la sede oficial en condiciones
optimas de funcionamiento.
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i Actualizacion y ampliaciéon de
informatico y tecnolégico.

i Renovacidn de licencias de bases de datos juridicas es-
pecializadas.

i Mejora de las herramientas tecnoldgicas para la
gestion de denuncias y el analisis de datos.

equipamiento

Recursos Tecnoldgicos:
i Optimizacion del canal externo de informacion
(plataforma de denuncias).
i Mejoras en la sede electrénica para facilitar tramites
telematicos.
i Actualizacion de la pagina web institucional.

Impacto: La ampliacién de recursos durante 2025 ha per-
mitido a la OAAF alcanzar su madurez operativa, dispo-
niendo de los medios humanos, econdémicos y materiales
necesarios para desarrollar de manera efectiva todas sus
funciones y afrontar el crecimiento continuado de su ac-
tividad.
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Introduccién

La Oficina Andaluza contra el Fraude y la Corrupcion se en-
frenta a un desafio crucial en la proteccién del interés
general y el fortalecimiento de la confianza ciudadana en las
instituciones: combatir la corrupcién no solo mediante la
deteccién y sancién de las irregularidades, sino
especialmente a través de su prevencion efectiva.

La experiencia acumulada en la lucha contra el fraude evi-
dencia que la prevencién constituye la estrategia mas eficaz
y sostenible para preservar la integridad de la gestion
publica, ademas de suponer el incremento de los
indicadores de con-fianza ciudadana en las instituciones.

Mientras que la actuacién reactiva permite sancionar
conductas irregulares una vez producidas, la prevencién actia
en el origen, creando entornos institucionales donde las
practicas fraudulentas resultan mas dificiles de ejecutar, mas
faciles de detectar y menos atractivas para quienes pudieran
considerarlas.

Invertir en prevencién significa evaluar riesgos a la
integridad publica, establecer controles para construir
sistemas robustos de transparencia, transformar la cultura
organizacional de las administraciones publicas, fomentar
una cultura de integridad entre los empleados publicos y
establecer canales de denuncia seguros. Estas medidas no
solo reducen significativamente las oportunidades para la
corrupcién a través de la reduccion de oportunidades
situacionales, sino que también optimizan los recursos
publicos al evitar los costes econdémicos, sociales y
reputacionales asociados a los escandalos de corrupcién y
los procesos sancionadores.

Para la Oficina Andaluza, situar la prevencion en el centro
de su estrategia institucional no es unicamente una
cuestion de eficiencia administrativa, sino un compromiso
ético con la ciudadania andaluza. Cada euro desviado por
practicas corruptas es un euro que deja de destinarse a
servicios publicos esenciales. Cada caso de fraude erosiona
la confianza social en las instituciones democraticas. Por
ello, anticiparse al fraude mediante politicas preventivas
sélidas representa la inversién mas rentable en términos de
bienestar colectivo y calidad democratica.

4.1 OIP - Organizaciones por la Integridad
Publica

El ejercicio 2025 ha supuesto un afio de consolidaciéon y
crecimiento significativo para el proyecto Organizaciones
por la Integridad Publica (OIP). El trabajo continuado con
las ocho entidades inicialmente adheridas en el 2024 ha
permitido comenzar a refinar la metodologia, identificar
buenas practicas y avanzar en el proceso hacia la obtencion
de las pertinentes acreditaciones.

En 2025, se han incorporado hasta cuatro nuevas entidades
como el Ayuntamiento de la Linea de la Concepcién (Cadiz),
el Ayuntamiento de Vegas del Genil (Granada) o el
Ayuntamiento de los Barrios (Cadiz). Este incremento
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creciente del proyecto y su capacidad para generar un
efecto de arrastre sobre otras organizaciones publicas. Y no
menos importante ha sido para este crecimiento presente y
futuro la incorporacién del proyecto en el documento de
formulacién de la Estrategia de Integridad de la Junta de
Andalucia para el periodo 2025-2030.

Los objetivos de la estrategia relacionados con el estable-
cimiento de redes de integridad y el desarrollo de la meto-
dologia de prevencién a través de la evaluacién de riesgos y
el asesoramiento en materia de medidas de control tendran
sus competencias situadas en la Oficina Andaluza
Antifraude, lo que refleja no solo el papel central de la
prevencién para nuestra Oficina, sino también el espiritu de
cooperacién institucional con otras administraciones
publicas.

Especialmente relevante ha sido también el establecimiento
de la colaboracion estratégica con la Federacion Andaluza
de Municipios y Provincias (FAMP), que abre la puerta a
una expansion significativa del proyecto en el ambito local
durante los préximos ejercicios.

Las reuniones mantenidas durante 2025 han permitido
establecer un marco de entendimiento positivo entre
ambas instituciones y han sentado las bases para el
desarrollo de una colaboracién mas intensa y estructurada.

La FAMP ha manifestado su interés en el proyecto OIP y ha
reconocido su relevancia para la mejora de la gestion
publica local, la prevencién del fraude y el fortalecimiento
de la confianza ciudadana en las instituciones.

Por su parte, la OAAF ha identificado en la FAMP un futuro
aliado estratégico fundamental para conseguir que el pro-
yecto OIP alcance a un numero significativo de entidades
locales, aprovechando la estructura capilar y Ia
capacidad de interlocucion de la Federacién con
ayuntamientos, diputaciones provinciales y entidades
supramunicipales de toda Andalucia.

El proyecto OIP constituye una de las iniciativas mas
innovadoras y ambiciosas de la Oficina Andaluza contra el
Fraude y la Corrupcién, contribuyendo decisivamente a
situar la prevencién y la cultura de integridad en el centro de
laagenda del sector publico andaluz.

Los retos identificados durante 2025 (limitaciones de
recursos en entidades pequefias, necesidad de mayor apoyo
politico, complejidad técnica del andlisis de riesgos) se
convierten en oportunidades de mejora para el préximo
ejercicio, permitiendo adaptar la metodologia y reforzar los
mecanismos de apoyo técnico.

El horizonte para 2026 es especialmente prometedor, con
expectativas de nuevas adhesiones significativas, la
obtencién de las primeras acreditaciones OIP y la
consolidacién de una verdadera red de entidades
comprometidas con la integridad publica en Andalucia.
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Este proyecto representa un modelo de gestién publica pre-
ventiva, participativa y orientada a resultados que puede
servir de referencia para otras comunidades auténomas y
contribuir al fortalecimiento de la calidad democratica y la
confianza ciudadana en las instituciones.

ANTECEDENTES

El proyecto Organizaciones por la Integridad Publica (OIP),
impulsado por la Oficina Andaluza contra el Fraude y la Co-
rrupcion, representa una iniciativa pionera en Andalucia
que busca establecer una reflexion sobre el concepto de
integridad publica mediante un sistema basado en la
prevenciéon y el cambio cultural, siguiendo las
recomendaciones de organismos internacionales como la
OCDE.

Este proyecto, reconocido en 2024 con el premio Blas
Infante otorgado por el Instituto Andaluz de
Administracién Publica, se presenta como una apuesta para
contribuir al cambio cultural del concepto de integridad
publica mediante un sistema basado en la prevencion. Su
singularidad radica en no limitarse Ginicamente a prevenir
el fraude y la corrupcién en su dimensién penal, sino en
promover una transformacién estructural y cultural
profunda dentro de las organizaciones publicas andaluzas.

El objetivo central del proyecto OIP consiste en que cada
entidad participante elabore su propio plan de integridad
mediante un andlisis sistematico de riesgos y el
establecimiento de medidas de control preventivas y
correctivas. Este enfoque busca generar un verdadero
cambio cultural que fortalezca las instituciones y la
democracia, combatiendo la desafecciéon ciudadana y
reforzando la legitimidad del sector ptblico.

METODOLOGIA DE IMPLEMENTACION

El proyecto OIP se fundamenta en una metodologia circular
mediante la cual las organizaciones participantes se some-
ten a un acompafiamiento por parte de la Oficina Andaluza
Antifraude. Esta metodologia se estructura en cuatro fases
esenciales que conducen a la acreditacion de integridad:

FASE 1: Autoevaluacioén inicial

La primera fase consiste en la cumplimentacion de un cues-
tionario elaborado por la OAAF que recoge las
caracteristicas organizativas, estructurales y personales de
la entidad. Este diagndstico inicial implica la participacién
activa de responsables, directivos y diferentes areas de la
organizacion.

Es en esta etapa donde se constituye la Mesa de Integridad,
6rgano principal que dirigird e impulsara el proyecto en
cada entidad con el acompanamiento de la Oficina Andaluza
Antifraude.

FASE 2: Elaboracién del mapa de riesgos
La segunda fase supone la elaboracién de un diagndstico
completo sobre las vulnerabilidades detectadas por la Mesa
de Integridad. Este proceso incluye:
- Identificacién de riesgos: deteccién de las areas y
procesos mas expuestos a irregularidades.
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- Evaluacién y clasificacion: andlisis de cada riesgo
segun criterios establecidos.

- Matriz de riesgos: elaboracién de una herramienta que
puntda el impacto y la probabilidad de cada riesgo
identificado, utilizando una codificacion por colores
para establecer su urgencia e importancia.

FASE 3: Establecimiento de medidas de control y plan de
integridad
Una vez identificados y valorados los riesgos, la tercera fase
se centra en el establecimiento de medidas de control
orientadas tanto a la deteccién como a la correccién de
irregularidades. Esta fase culmina con la elaboracién del
Plan de Integridad de la entidad, documento que integra:
- El diagnéstico inicial y la autoevaluacién.
- El mapa y matriz de riesgos.
- Las medidas de control establecidas.
- Las estrategias para promover y consolidar una cultura
de integridad entre el personal.
- Una declaracién institucional del 6rgano de gobierno
comprometiéndose formalmente en la lucha contra el
fraude y la corrupcién.

FASE 4: Evaluacion y acreditacion

La fase final consiste en la evaluacion del Plan de Integridad
por parte de la Oficina Andaluza contra el Fraude y la
Corrupcién. Tras esta evaluacion favorable, se eleva la
acreditacion de entidad OIP, que certifica que la
organizacion ha completado satisfactoriamente el proceso y
forma parte de la red de Organizaciones por la Integridad
Publica.

Actualmente las entidades andaluzas que se han sumado a
OIP son las siguientes:

i Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para

el Desarrollo (AACID).

i Fundaci6n Publica Andaluza Centro de Estudios
Andaluces (CENTRA).
Ayuntamiento de Las Gabias (Granada).
{ Diputacion de Cadiz.
{ Universidad Pablo de Olavide.
Secretaria General de Administracion Puablica (SGAP).
DG Recursos Humanos y Funcién Publica.

O

Instituto Andaluz de la Juventud.

i Ayuntamiento de La Linea de la Concepcién (Cadiz).
i Ayuntamiento de Vegas del Genil (Granada).

i Ayuntamiento de Los Barrios (Cadiz).

RESULTADOS Y PERSPECTIVAS

Desde su puesta en marcha, el proyecto OIP ha demostrado
ser una herramienta efectiva para la promociéon de la
integridad en el sector publico andaluz. La respuesta
positiva de las entidades participantes y el reconocimiento
institucional obtenido evidencian su relevancia y potencial
transformador.

La metodologia desarrollada por la OAAF constituye un mo-
delo replicable y escalable que puede servir de referencia
para otras comunidades auténomas y administraciones
publicas.
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El proyecto Organizaciones por la Integridad Publica repre-
senta un cambio de paradigma en la lucha contra el fraude y
la corrupcién, situando la prevencién y el cambio cultural
en el centro de la estrategia. Frente a enfoques
exclusivamente sancionadores, OIP apuesta por construir
organizaciones publicas intrinsecamente integras, donde
las practicas fraudulentas resulten dificiles de ejecutar y
faciles de detectar.

Esta iniciativa consolida a la Oficina Andaluza contra el
Fraude y la Corrupcién como institucion de referencia en la
promociéon de la integridad publica, contribuyendo
decisivamente al fortalecimiento democratico y a la
recuperacion de la confianza ciudadana en las instituciones.

El éxito del proyecto dependerd de la capacidad de
mantener el compromiso de las organizaciones
participantes, garantizar el acompafiamiento efectivo por
parte de la OAAF y extender progresivamente la red OIP a
todo el sector publico andaluz, generando asi un verdadero
ecosistema de integridad que proteja el interés general y
fortalezca la calidad de nuestra democracia.

4.2 Iniciativas de prevencion internacional

4.2.1 Proyecto LOCRIIS: Un sistema pionero de
indicadores de integridad local

El proyecto LOCRIIS (Sistema de Indicadores de Integridad
y Riesgos de Corrupcién en el Ambito Local), aprobado en
diciembre de 2024, ha experimentado una evoluciéon
significativa en 2025, consoliddndose como una iniciativa
estratégica para el fortalecimiento de la integridad, la
transparencia y la prevencién de la corrupciéon en las
entidades locales.

Esta iniciativa europea constituye una apuesta estratégica
de la OAAF en colaboraciéon con la Agencia Valenciana
Antifraude (AVAF) y la Oficina Antifraude de Catalufia
(OAC) que aborda uno de los principales desafios en la
prevencion del fraude y la corrupcién: la ausencia de datos
estandarizados que permitan evaluar y mejorar los sistemas
de integridad en las administraciones publicas locales.

En este proceso de desarrollo ha resultado especialmente
relevante los talleres formativos celebrados en las tres
oficinas antifraudes implicadas en los que han participado
representantes de la OCDE.

Concretamente, el taller formativo celebrado en el mes de
diciembre en la sede de la Oficina Andaluza Antifraude,
supuso un punto de inflexion en la definicion y validacién
del enfoque del proyecto.

En dicho encuentro participaron ademas de miembros de la
OAAF y la OCDE, representantes de la Federacién Andaluza
de Municipios y Provincias (FAMP), la CAmara de Cuentas de
Andalucia y la Secretaria General de Administracién Local
de la Consejeria de Justicia, Administracion Local y Funcién
Publica de la Junta de Andalucia, configurando un espacio
de trabajo interinstitucional clave para el avance del
proyecto.
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La jornada permiti6 contrastar los  primeros
planteamientos técnicos de LOCRIIS con la experiencia
practica de los distintos organismos implicados. La Camara
de Cuentas aportd su conocimiento en materia de
fiscalizacion y control externo del sector publico local,
contribuyendo a la identificaciéon de riesgos recurrentes
detectados en las entidades locales.

Por su parte, la FAMP ofrecié una vision directa de la
realidad municipal andaluza, subrayando la necesidad de
que los indicadores de integridad se adapten a la diversidad
de tamaiios, capacidades y recursos de los municipios. La
Consejeria de Justicia, Administracién Local y Funcién
Publica completé este enfoque desde la perspectiva
normativa e institucional, alineando el proyecto con los
marcos de gobernanza existentes.

Este intercambio permitié avanzar hacia un disefio mas
ajustado y realista del sistema de indicadores, reforzando
su utilidad préactica y su potencial aplicacion en el ambito
local. Asimismo, la reuniéon consolidé un modelo de
colaboracién basado en el didlogo y la cooperacién entre
instituciones, que seguira guiando las fases posteriores del
proyecto.

En conjunto, la evolucién del proyecto LOCRIIS refleja un
proceso progresivo de maduracion técnica e institucional,
en el que la coordinacién entre los distintos actores
implicados ha resultado esencial para garantizar que las
herramientas desarrolladas respondan de forma eficaz a los
retos de integridad y prevencién de la corrupcién en la
administracién local.

LOCRIis se encuentra en la fase inicial de high level design
(disefio detallado), con una dotacién econdémica de 450.000
euros. La ejecucién de este presupuesto es gestionada
directamente por la Comision Europea que tiene previsto
entre otros servicios, la asistencia y consultoria de la OCDE.

4.4.3 Proyecto de Estrategias Regionales de
Prevencion de la Corrupcién: Alianzas
Multinivel hacia la Incorporacion de Politicas
Publicas de Integridad Efectivas y Eficaces

El proyecto Estrategias Regionales de Prevencion de la Co-
rrupcién: Alianzas Multinivel hacia la incorporacién de
Politicas Publicas de Integridad Efectivas y Eficaces se
desarrolla en el marco del programa Intercoonecta 2023 de
la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AE-CID), siendo impulsado y coordinado por la
Oficina Andaluza contra el Fraude y la Corrupcién (OAAF).

Esta iniciativa tiene por objeto fortalecer las capacidades de
funcionarios publicos de América Latina y el Caribe (ALC)
para la adopcion de estrategias de prevenciéon de la
corrupcion.

Este proyecto responde a la necesidad de reforzar las poli-
ticas publicas de integridad desde un enfoque preventivo,
planificacién estratégico y multinivel, entendiendo
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la corrupcién como un fenémeno sistémico que afecta a la calidad
democratica, a la eficiencia del sector publico y a la confianza
ciudadana. El proyecto promueve la adopcién de metodologias de
planificacién estratégica basadas en la identificacién de riesgos, el
disefio de medidas de prevencion y la evaluacion de resultados.

El proyecto se ha desarrollado entre septiembre de 2024 y
septiembre de 2025, a través de un itinerario formativo completo
que combina cuatro talleres virtuales con un encuentro
presencial.

Esta actividad formativa ha estado dirigida a personal de
entidades publicas de América Latina y el Caribe, de ambito
estatal, regional o local, con responsabilidades o interés en el
ambito de la integridad publica, la transparencia, el control
interno y la prevencién de la corrupcién. Entre los perfiles
participantes se ha incluido a personal directivo y técnico de
agencias anticorrupcién, organos de control, unidades de
transparencia, contratacién, empleo puiblico y comités éticos.

Mientras que en 2024 los talleres formativos se centraron en el
analisis de politicas de prevencién de la corrupciéon en Europa y
América Latina y el Caribe y la identificaciéon de riesgos de
practicas corruptas; en 2025 consistié en la definicién de medidas
de prevencion vinculadas a los riesgos previamente identificados.
El trabajo colaborativo permitié construir un catalogo de medidas
preventivas, teniendo en cuenta su viabilidad, impacto y
adecuacidn a los distintos niveles de gobierno.

Del mismo modo, cabe destacar el Foro de Metodologias de
Planificacién de Estrategias de Prevencién celebrado en Mon-
tevideo (Uruguay) en mayo de 2025.

El foro presencial constituyé uno de los principales hitos del
proyecto. Durante varias sesiones de trabajo intensivo se abordé
el proceso completo de planificacion estratégica de prevencién de
la corrupcién, incluyendo la formulacién de programas,
indicadores y sistemas de evaluacién. El foro favorecié el
intercambio de experiencias, el aprendizaje entre pares y la
consolidacion de alianzas multinivel entre las instituciones
participantes.

Como cierre del proyecto, en septiembre de 2025, se contempld
una sesion de devolucion de resultados y la presentacion de una
guia metodoldgica de integridad publica, que recogera las
principales herramientas, metodologias y aprendizajes generados
alo largo del itinerario formativo.

El proyecto se enmarca en un contexto de cooperacion insti-
tucional y didlogo con organismos europeos e internacionales
especializados en integridad publica, como el Consejo de Europay
la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos
(OCDE). Estos intercambios han permitido incorporar estindares
internacionales y reforzar la coherencia técnica de Ilas
metodologias desarrolladas.

Entre los principales resultados alcanzados destacan el for-
talecimiento de las capacidades de planificacion estratégica en
materia de integridad de las instituciones participantes; la
elaboracién colaborativa de mapas de riesgos y catalogos de
medidas de prevencion; la creacién de una red de profesionales e
instituciones comprometidas con la integridad publica y
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el avance hacia politicas publicas de prevencién de la
corrupcién mas estructuradas, evaluables y adaptadas a
contextos diversos.

En definitiva, el proyecto Estrategias Regionales de Preven-
cion de la Corrupcion ha demostrado la eficacia de un enfo-
que basado en la cooperacion, la planificacion estratégica y
las alianzas multinivel para la incorporacién de politicas pui-
blicas de integridad. La experiencia refuerza la importancia
de la prevencion como eje central de la lucha contra la
corrupcién y consolida el papel de la OAAF como referente
en la transferencia de conocimiento y buenas practicas en el
ambito de la integridad publica.

Como producto final del proyecto, se elaborara y difundira
una guia metodolégica de integridad publica que
sistematizara todo el conocimiento generado a lo largo del
programa, constituyendo una herramienta de referencia
para el desarrollo de politicas de integridad en la region.

31

atalpl

00339591

https://www.juntadeandalucia.es/eboja



Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

Bo 'A NUmero 120 - Miércoles, 24 de junio de 2026

pagina 8357/32

L
L] L d
° @
o
L d
o
L L L
LA L €
] o B .
] < o e
e © k] Ll o
(Y ‘e B e O o o L]
o L LN e o e Seo L) e e
e o ® 0%0 » 200 LR [ LR
LN ] L2 J L L ] e 0 2 eBe0n L ~
seee 200 03® o s o o Qoo oo o
° X e PV Nie: e o ve ® oo ° . g
— > o e o 3]
e o0 o ® oo o . ® o @6 o0 00 o0 9 © oo N a0
e “ [ ] £l T L L L ] -] D [ ] L L > & Tee see - 8
: 2\
Deposito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253-802X IlﬁL@ https://www.juntadeandalucia.es/eboja
N2
Y|

A



BOJA

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia
NUmero 120 - Miércoles, 24 de junio de 2026
pagina 8357/33

v

.
-
.
-
.

.
i
.
o
.
°
L
.
.o

00339591

Deposito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253-802X

@! https://www.juntadeandalucia.es/eboja
]



BOJA

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

NUmero 120 - Miércoles, 24 de junio de 2026
pagina 8357/34

)

00339591

Deposito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253-802X

https://www.juntadeandalucia.es/eboja

T3

<l

A



Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

BOJA

Introduccion

La OAAF ejerce en Andalucia de canal externo de informa-
cion al que se refiere el Titulo III de la Ley 2/2023, de
20 de febrero, reguladora de la proteccién de las personas
que informen sobre infracciones normativas y de lucha
contra la corrupcién.

La Oficina ha recibido en 2025 un total de 1.268 denuncias
sobre posibles infracciones normativas, de las que 813 se
han presentado de forma anénima.

Desde el punto de vista cuantitativo, el canal de la OAAF ha
experimentado un crecimiento en el nimero de
comunicaciones recibidas. El salto de 2024 a 2025 es
significativo, ya que supone un aumento de un 36%
respecto a los 929 expedientes gestionados en el afio 2024.

No obstante, este aumento en las denuncias no debe tradu-
cirse automaticamente en un incremento proporcional de
las irregularidades o practicas fraudulentas. EI aumento
debe entenderse mas como un fenémeno multifactorial,
donde la mayor visibilidad y reconocimiento publico de la
Oficina, ademdas de un mejor funcionamiento técnico del
canal de denuncias, ha podido generar confianza en la
ciudadania que estd mostrando una mayor sensibilidad y
exigencia de integridad a las administraciones publicas.
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De hecho, es significativo que aproximadamente la mitad de
las comunicaciones de infracciones recibidas o no han sido
admitidas a tramite o han sido remitidas a las autoridades
competentes correspondientes. Concretamente de las 1.268
denuncias que entraron en la Oficina en el 2025, 540 expe-
dientes pasaron al area de investigacion.

La Oficina funciona como un canal abierto y accesible para
todos los ciudadanos. Mediante la inadmisién de casos fuera
de su competencia, el archivo de denuncias sin informacién
suficiente o la derivacion a otros organismos, garantiza que
cada asunto llegue a la institucién adecuada. Asi se aplica el
principio de que “no hay puerta equivocada para el ciudada-
no”: la Oficina investiga las irregularidades que le competen
y asegura que las demds sean atendidas por quien corres-
ponda.

Por ello, el aumento en el nimero de infracciones comuni-
cadas debe interpretarse, en gran medida, como una sefial
positiva. Refleja una mayor confianza de la ciudadania y los
funcionarios publicos en los mecanismos de control, asi
como una mayor disposicién a denunciar posibles irregu-
laridades. En otras palabras, mds que un aumento real
de la corrupcién, estamos ante una mayor voluntad de com-
batirla.
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5.1 Actividad en materia de proteccion de la
persona denunciante

De las 1.268 denuncias que se presentaron en 2025, 813 fueron
ano6nimas, lo que representa un 64% del total y solamente un
2% (28 casos) requiri6 la apertura de expedientes de
proteccion.

Durante el ejercicio 2025, la Oficina ha priorizado la evalua-
cién de riesgos y la respuesta ante situaciones en las que las
personas denunciantes han manifestado sufrir represalias.

Se han registrado un total de 137 solicitudes de proteccion,
aunque tras su andlisis preliminar, se ha procedido a la
apertura de 28 nuevos expedientes de medidas de
proteccién, descartindose el resto por carecer de
fundamento factico o juridico suficiente, o por tratarse de
peticiones genéricas sin indicios minimos de represalia.

Estos 28 nuevos expedientes se suman a los 21 expedientes
iniciados en ejercicios anteriores que han mantenido activi-
dad durante 2025, lo que eleva significativamente la carga
de trabajo de la unidad. Este dato de apertura revela un cre-
cimiento geométrico de la actividad de protecciéon y un
incremento de la confianza en la instituciéon, duplicando las
cifras del ejercicio anterior (14 expedientes en 2024) y
cuadriplicando las de hace dos afios (7 expedientes en
2023).

Perfil y Ambito

De los expedientes iniciados en 2025, la distribucién por
género de las solicitudes de proteccién corresponde a 18
hombres y 10 mujeres.

En lo relativo al origen de la alerta que motiva la solicitud,
resulta significativo que la gran mayoria de los expedientes
de medidas de proteccién tramitados traen causa de denun-
cias interpuestas previamente a través de canales internos
de las entidades, en via jurisdiccional penal o ante el
Tribunal de Cuentas. Cabe destacar que, en el presente
ejercicio, s6lo se ha abierto un expediente de proteccion
derivado de una denuncia presentada originariamente ante
el canal externo de esta Oficina.

En cuanto al ambito institucional frente al que se solicitan
las medidas:

i 12 expedientes afectan a organismos de la Administra-
ciéon Local (Ayuntamientos, Diputaciones, Consorcios).

i 8aentidades de la Administracion de la Junta de
Andalucia (incluyendo centros del sector sanitario y
educativo).

i 2 frente a Universidades Publicas.

i 5 frente a otros entes del sector publico.

i 1 vinculado al sector privado.

En cuanto a las conductas alegadas como represalia, han
consistido principalmente en: acoso u hostigamiento insti-
tucional, traslados forzosos, ceses, incoacién de expedien-
tes disciplinarios o sancionadores y difusion no autorizada
de la identidad.
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Denegaciones y Derivaciones en materia de protecciéon
ala persona denunciante:

Durante el ejercicio, han concluido 11 expedientes de soli-
citudes de proteccién mediante resolucién denegatoria o
archivo, al no concurrir las condiciones legales para la pro-
teccién, (en particular por ausencia de contexto laboral o
por tratarse de conflictos interpersonales ajenos a la
denuncia), no habiéndose impugnado dichas resoluciones.

Asimismo, por razones de competencia, se ha dado traslado
del expediente a otros organismos, previa autorizacion del
denunciante: uno a la Autoridad Independiente de Protec-
cion del Informante, A.A.I (AIPI), otro al Ministerio Fiscal y
otro a la Inspeccién de Trabajo (ITSS).

Medidas y Comunicaciones adoptadas en materia de
proteccion a la persona denunciante:

Aunque no se ha declarado formalmente la existencia de re-
presalias mediante resolucién de la Direccién en los casos
tramitados, la Oficina ha desplegado una intensa actividad
preventiva, velando por la proteccién del denunciante.

En el marco de estos expedientes, se han cursado 16 comu-
nicaciones oficiales dirigidas a los entes incluidos en el
ambito de aplicacion de la Ley 2/2021,023), con el siguiente
desglose:

1. Requerimientos de investigacién e informacién: Solici-
tudes concretas para esclarecer los hechos denuncia-
dos como represalias y evaluar los riesgos, y en su caso
las medidas de protecciéon mas idoneas.

N

. Medidas de colaboracién (Art. 37.3.c): Requerimientos
instando a la adopciéon de medidas organizativas inter-
nas para preservar la identidad y garantizar la
indemnidad del denunciante.

w

. Medidas Cautelares y Suspensiones: Se ha instado/re-
comendado la suspensién de actuaciones administra-
tivas con indicios de represalias como medida cautelar.

En concreto:
i Suspension de 1 traslado de puesto de trabajo.
i Suspension de 1 expediente disciplinario.
i Suspension de 1 expediente sancionador.

S

. Mediacién: Se han realizado labores de mediacién e in-
tentos de acercamientos de posturas, en situaciones de
conflicto latente con finalidad preventiva.

Adicionalmente, se han elevado a la Direccién 2
peticiones razonadas de inicio de procedimiento
sancionador por la presunta comision de infracciones
graves 0 muy graves consistentes en represalias contra
los denunciantes.

5
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.En el ejercicio 2025, se ha cursado una comunicacién
instando al 6rgano competente en materia de personal
la autorizacién del traslado provisional de una
persona

00339591

https://www.juntadeandalucia.es/eboja



Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

BOJA

denunciante a un puesto de trabajo en otra entidad pu-
blica, para salvaguardar su proteccién laboral y
personal.

La Oficina valora positivamente la colaboraciéon de las
entidades requeridas, que mayoritariamente han atendido
las solicitudes con diligencia.

5.2. Actividad investigadora

De todas las denuncias que entraron en la Oficina
durante el afio 2025 y algunas que estaban pendientes de
afios anteriores, en un primer tramite de triaje:

- 540 expedientes pasaron el triaje hacia el area de
investigacion.

- 429 fueron archivadas. De ellas, 12 implicaron traslados
a organismos competentes.

- 295 se inadmitieron, de las cuales 223 fueron acompa-
fladas de un traslado al organismo competente y 8 de
ellas al Ministerio Fiscal.

- Respecto a 20 se acordé la suspension, correspondien-
tes a 17 traslados al Ministerio Fiscal, a 1 traslado al Tri-
bunal de Cuentas y 2 casos a conocimiento de proceso
judicial asociado a la denuncia.

- 126 expedientes siguen en fase de evaluacion inicial.

Durante el afio 2025, el area de investigacion se ha ocupado
de un total de 353 expedientes, lo que refleja un incremento
significativo en la actividad investigadora de la Oficina
debido al refuerzo del personal al servicio de esta. Junto a
estos 353 expedientes, hay75 sobre los que se han practicado
actuaciones previas y otros 49 en tramites previos a la
investigacion.

De las 353 investigaciones cursadas, 124 se encuentran en
fase de analisis y 229 han llegado a término durante 2025:
217 desembocaron en la emisién de resoluciones (15 de
traslado al o6rgano afectado, 27 de archivo y 175 de
inadmisién), y 12 acabaron en acuerdos de suspension (de
ellos, 5 supusieron remisién al Ministerio Fiscal, 3 fueron
remitidas al 6rgano competente y 4 se debieron a la existencia
de un proceso judicial asociado a la denuncia).

Detalle de traslados:
i 8 expedientes trasladados a la Administracion Local.
i1 5 expedientes trasladados a la Administracion Autonémica.
i 2 expedientes trasladados a Universidades Publicas an-
daluzas.

Las materias objeto de traslado fueron principalmente con-
tratos del sector publico, empleo publico y otras irregulari-
dades administrativas.

Detalle de inadmisiones:

De las 175 inadmisiones, 47 de ellas implicaron traslado
al 6rgano competente para su conocimiento y tramitacion,
mientras que 128 fueron inadmisiones sin remisién por
carencia manifiesta de fundamento o falta de los requisitos
formales minimos. Las materias mas frecuentes objeto de
inadmisiéon fueron el empleo publico, seguido de
cuestiones
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relacionadas con autorizaciones y licencias, urbanismo,
contratos del sector publico y subvenciones y ayudas. La
Administracion Local resulté ser la mas afectada por las
denuncias inadmitidas.

5.3. Actividad sancionadora

La Subdireccién de Investigacion tramita procedimientos
sancionadores derivados de infracciones tipificadas en tres
textos legales diferentes: la Ley 19/2013 de transparencia y
buen gobierno, la Ley 2/2021 de lucha contra el fraude, y la
Ley 3/2005 de incompatibilidades de altos cargos.

Durante el afio 2025 se resolvieron 22 expedientes sancio-
nadores relativos a infracciones relacionadas con la
transparencia y el buen gobierno. De estos expedientes,
18 finalizaron con resolucién de no incoacién del
procedimiento sancionador, 3 mediante diligencia de
archivo, y 1 con resolucion sancionadora que
posteriormente fue estimada en recurso de reposicion.

Por otra parte, se iniciaron 3 procedimientos
sancionadores por posibles infracciones a la Ley 2/2021,
relacionados todos ellos con incumplimientos del deber de
colaboracion por parte de las administraciones requeridas.
Los 3 casos de incumplimiento del deber de
colaboracion durante la tramitacién de procedimientos de
investigacion, consisten en ocultacién de informacién
solicitada o falta de contestacién de los requerimientos de
informacién.

Adicionalmente, se tramitaron 4 expedientes sancionadores
por infracciones a la Ley 3/2005 de incompatibilidades,
de los cuales 3 finalizaron con resolucién de no incoacion.

Al cierre del ejercicio, se encuentran pendientes de
resolucién 55 expedientes sancionadores: 51 por
infracciones a la Ley 19/2013 (uno de ellos suspendido por
prejudicialidad), 3 por infracciones a la Ley 2/2021, y 1 por
infracciones a la Ley 3/2005.

Por otra parte, y de conformidad con lo establecido en el ar-
ticulo 23.2 de la Ley 2/2021, la Oficina desarrolla una fase
de seguimiento posterior sobre los traslados efectuados a
otras administraciones, a fin de verificar el cumplimiento de
las recomendaciones formuladas y la tramitacion de los
procedimientos que, en su caso, debieran iniciarse.

Durante el ejercicio 2025, se han gestionado 44 expedien-
tes en fase de seguimiento posterior, analizando la docu-
mentacién aportada por las administraciones destinatarias
y evaluando el grado de cumplimentacién de los términos
del traslado.

Esta fase de seguimiento se articula mediante un procedi-
miento que incluye el control del transcurso del plazo
semestral, la emisiéon de oficios de requerimiento de
informacién, el andlisis de la documentacién recabada, la
elaboracién de informes individualizados, y la adopcién del
acuerdo finalizador correspondiente.
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En los casos de incumplimiento total por parte de las ad-
ministraciones destinatarias, se plantea la necesidad de
establecer mecanismos de respuesta institucional, como la
emisiéon de informes especiales o su inclusiéon en la
memoria anual, si bien las resoluciones de la Oficina no
tienen caracter coercitivo ni existe un régimen sancionador
especifico para estos supuestos.

5.4 Reformas normativas impulsadas por
la Oficina

Durante 2025, la Oficina se ha propuesto impulsar mejoras
significativas encaminadas a conseguir mayor eficiencia y
calidad en el desarrollo de sus funciones.

En este sentido, ha promovido diversas reformas e inicia-
tivas normativas de notable relevancia. Entre ellas destaca
la modificacién del articulo 32 de la Ley 2/2021, llevada
a cabo mediante la Ley de Presupuestos de Andalucia
para 2026. Asimismo, se ha acometido una profunda
reforma del Reglamento de Régimen Interior de la
Oficina con el objetivo de agilizar los procedimientos y
conseguir mayor calidad y eficiencia en la tramitacién de
expedientes. Finalmente, se ha aprobado una Instrucciéon
sobre criterios de tramitacion preferente de
expedientes, que permite priorizar aquellos asuntos que
requieren una atencién mas urgente.

5.5 Dictamenes periciales

La Subdireccion ha colaborado con la Jurisdiccién Penal me-
diante la emisién de un dictamen pericial especializado so-
bre fraccionamiento de contratos en el marco de un proceso
judicial.

5.6 Litigiosidad y actuaciones en
procedimientos judiciales

De conformidad con el art. 22 del Reglamento de Régimen
Interior y Funcionamiento de la OAAF, se da cuenta de la ac-
tividad contenciosa en la que la Oficina es parte.

Actualmente, existen 4 procedimientos judiciales ordinarios
en curso en los que interviene como parte demandada:

i P.0.567/2024 (TSJA, Sala de lo Contencioso, Seccion 12:
Recurso contra resolucion de la OAAF de inadmision de
denuncia. En el presente recurso, a Oficina hasta ahora
unicamente se ha tenido que personar.

i P.0.24/2025 (Tribunal de Instancia de Sevilla, anterior
JCA n2 12 -> TSJA): Recurso contra resolucién de la
OAAF de inadmision de denuncia. Tras la contestacién a
la demanda y conclusiones formuladas por la OAAF, el
Juzgado ha dictado Auto estimando la alegacién previa
de incompetencia planteada por esta Oficina,
emplazando a las partes ante el Tribunal Superior de
Justicia de Andalucia.
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i P.0.49/2025 (TSJA, Seccién 32): Recurso contra resolu-
ciéon de la OAAF de inadmision de denuncia. Estado:
Concluso para sentencia.

P.0. 546/2023 (TSJA): Recurso contra convocatoria de
provision de puestos de la OAAF. Aunque no se han re-
querido actuaciones procesales sustantivas durante
2025, el procedimiento se mantiene vivo y se encuentra
concluso para sentencia.

5.7 Datos y graficos relevantes de denuncias
DENUNCIAS RECIBIDAS ENTRE EL 1/1/25
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Distribucién Territorial

La distribucién de las denuncias por provincias andaluzas presentan una clara sobrerrepresentacién, acumulando el
muestra una concentraciéon muy desigual. Sevilla y 44%y 32% de las denuncias respectivamente.
Cadiz

Balance por provincias

DISTRIBUCION DE LAS DENUNCIAS POR PROVINCIAS ANDALUZAS

. ———————

Cadiz 3
Milaga - 6%
Granada - A
Huelva .3‘1.
Almeria .3'6
Cardoba ] 21
saén | 1%

Otros - 6%
* O'I‘l\(m 1

o mn E v so%

Clasificacion de las denuncias

Ambitos Competenciales mas Denunciados 2. Economia y Hacienda (14% - 180 denuncias): ocupa el
Las denuncias se concentran principalmente en tres areas segundo lugar, vinculado frecuentemente con
de competencias relacionadas con la entidad denunciada o contratacion publica.

con el area o servicio especifico de esta:
3. Urbanismo y Vivienda (13% - 169 denuncias): el tercer
1. Empleo, Seguridad Social y Funcién Publica (21% - 4ambito mas denunciado.
272 denuncias): es el ambito mas denunciado,
relacionado con cuestiones de personal.

Economia y Hacienda
(180 denuncias)

Empleo, Seguridad Social
v Funcién Pablica
(272 denunclas)
Urbanismo y Vivienda.
~ {169 denuncias)
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Materias Objeto de Denuncia

En cuanto a las materias concretas denunciadas:

i Seleccion y Provision de Personal (27%): es la i Subvenciones y Ayudas (14%): tercera mas
materia mas denunciada con diferencia, con 246 casos. frecuente con 124 casos.
i Contratacion Piblica (18%): segunda materia mas i Autorizaciones y Licencias (13%): con 115 denuncias.

frecuente, con 158 denuncias.

AnonJacones

v Lemean 7 '

_E_ " |
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Conlratacdn
Havevtac/inar tecas
Personst

B
Paryard
Retrbocones

Sutencioney y Ayuden 124 14 :
o 5% 0% 15% 20% 25% 30%
Tipos de Corrupcién Denunciada
i Abuso de poder (20%): es el comportamiento mas i Nepotismo (13%): tercera conducta en
denuncia-do, presente en una de cada cinco denuncias comunicaciones con 99 denuncias.
(151 casos). i Fraude de subvenciones y Uso indebido de recursos
i Contratacion irregular (17%): segunda conducta mas publicos (11% cada uno): con 84 denuncias cada tipo.

reportada, con 130 casos.

Nepatismo
Contratachdn irregular . /{99 donunciash
(130 casos)

Fraude de

(84 denuncias)

Abuso de poder
(151 casos)

Uso indebido de recursos péblicos
(84 decunclas )
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Entidades Denunciadas

En cuanto al tipo de entidades sobre las que se comunican
infracciones, la Administracién local (ayuntamientos,
principalmente) concentra, con mucha diferencia, la mayor
cantidad de denuncias, y esto se extiende a través de varias
materias, no solo una, lo que sugiere que es un ambito que
requiere una atencién mas especifica en términos de
sensibilizaciény prevencioén.

En mas de cuatro de cada diez denuncias (43% - 539 casos),
el denunciado es la Administracion Local. Dentro de este
grupo,
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el 90% de los casos se refieren directamente a ayuntamientos

(489 casos).
Otras entidades denunciadas incluyen:

i Particulares sin relacién con la Administracion (22%)
i Junta de Andalucia (10%)

i Particulares con relacion con la Administracion (10%)
i Agencias (8%)

os 0

( Total denuncias 1.268)

Por sexo, la materia mas denunciada entre hombres y mujeres
es la referida a personal. En segundo lugar, los hombres denun-

cian mas la contratacién publica y las mujeres la pasividad o in-
actividad de las administraciones en sus funciones.

Hombre Mujer
Pasividad/Inactividad 13% 18%
Autorizaciones y Licencias 16% 6%
Contratacion 20% 11%
SII/Transparencia/PD 7% 9%
Subvenciones 7% 14%
Personal 38% 42%
41
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i Parlamento de Andalucia

El Parlamento de Andalucia constituye un actor principal en la
actividad de la Oficina Andaluza Antifraude, ejerciendo funciones
esenciales de control, supervisiéon y seguimiento sobre su
actuacion.

La naturaleza de la OAAF como drgano de extraccién parla-
mentaria, en virtud de lo establecido en la Ley 2/2021, de 18 de
octubre, de transparencia y participacion de Andalucia, exige el
mantenimiento de una estrecha y permanente relaciéon
institucional con la Cadmara de representacién andaluza.

Esta vinculacion se materializa a través de diversos mecanismos
de rendicién de cuentas y colaboracion institucional, que
garantizan tanto la legitimidad democratica de la Oficina como su
independencia funcional en el ejercicio de sus competencias. El
Parlamento ejerce un papel central en la designacién del
director de la OAAF, en la aprobacién de su presupuesto, en el
conocimiento de su memoria anual de actividades y en el control
de su actuacion mediante las comparecencias periédicas ante la
comisién parlamentaria correspondiente.

Durante el ejercicio 2025, la OAAF ha intensificado sus con-
tactos institucionales con el Parlamento de Andalucia, tanto en
el ambito formal de las comparecencias como en el man-
tenimiento de relaciones con los diferentes grupos
parlamentarios representados en la Camara, reforzando asi los
vinculos de colaboracién y transparencia que deben presidir las
relaciones entre ambas instituciones.

Comparecencias parlamentarias

Las comparecencias parlamentarias constituyen uno de los
instrumentos fundamentales de control y seguimiento de la
actividad de la Oficina Andaluza Antifraude por parte del Par-
lamento de Andalucia. Conforme al marco normativo vigente,
estas comparecencias se desarrollan en el seno de la Comision
Consultiva de Nombramientos, Relaciones con el Defensor del
Pueblo Andaluz y Peticiones, 6rgano parlamentario competente
para el conocimiento de las cuestiones relacionadas con la
OAAF.

Durante el ejercicio 2025, el director de la Oficina Andaluza
Antifraude comparecié ante dicha Comisién el 8 de octubre, en
sesion celebrada en la sala de Portavoces del Parlamento. En
esta comparecencia se abordaron cuestiones relevantes
relacionadas con la actividad de la institucién, su
funcionamiento y los principales retos en materia de prevencion
y lucha contra el fraude y la corrupcién en el dmbito de la
comunidad auténoma andaluza. Esta comparecencia permitié
reforzar los mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas de la Oficina ante la representacion ciudadana.

Reuniones con grupos parlamentarios

En el marco de la politica de didlogo institucional y transparencia
que caracteriza la actuacién de la OAAF, durante el ejercicio 2025
se han mantenido encuentros bilaterales con la totalidad de los
grupos parlamentarios representados en el Parlamento
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de Andalucia. Estos encuentros tienen como objetivo
mantener informados a los distintos grupos de la actividad
desarrollada por la Oficina, escuchar sus inquietudes y
sugerencias, y fortalecer los lazos de colaboraciéon
institucional con todos los representantes de la soberania
popular andaluza.

El 10 de septiembre de 2025, el director de la OAAF,
acompaiiado por la directora Adjunta y el subdirector de
Administracién, Recursos Humanos, Gestién Econémica y
TIC, mantuvo reuniones sucesivas en la sede del
Parlamento con tres grupos parlamentarios: el Grupo
Parlamentario Popular, el Grupo Parlamentario Socialista y
el Grupo Parlamentario Por Andalucia. En estos encuentros
se presentaron las principales lineas de actuacién de la
Oficina, se explicaron los proyectos en desarrollo y se
expusieron las necesidades presupuestarias y de recursos
humanos para el adecuado cumplimiento de las funciones
encomendadas a la institucién.

El 11 de septiembre de 2025, el mismo equipo directivo
mantuvo un encuentro institucional con el Grupo
Parlamentario Vox, en el que se abordaron cuestiones
relacionadas con la eficacia de los mecanismos de
proteccién al informante, el funcionamiento del canal
externo de denuncias y las lineas estratégicas en materia de
prevencién del fraude.

Finalmente, el 17 de septiembre de 2025 se celebré la
reuniéon con el Grupo Parlamentario Mixto-Adelante
Andalucia, completando asi la ronda de contactos con todas
las fuerzas politicas representadas en la Camara. En este
encuentro se profundizé en los desafios que afronta la
Oficina en el ejercicio de sus competencias y en la necesidad
de reforzar los instrumentos de integridad en las
administraciones publicas andaluzas.

Estas reuniones bilaterales deben ser una constante en esta
nueva etapa de la OAAF de cara a establecer un marco de in-
terlocucién permanente y constructiva entre la OAAF y los
grupos parlamentarios, garantizando que la actividad de la
Oficina cuente con el respaldo y el conocimiento del
conjunto de la representacion parlamentaria andaluza, con
independencia de su orientacién politica.

i Administracion autonémica

La Oficina Andaluza Antifraude ejerce sus competencias so-
bre el conjunto del sector publico autonémico, que
comprende las instituciones y 6rganos regulados en el titulo
IV del Estatuto de Autonomia para Andalucia, asi como el
amplio espectro de entidades que integran la
Administracion institucional de la Junta de Andalucia. Este
ambito subjetivo de actuaciéon configura un extenso
perimetro de control preventivo que abarca desde la
Administracién General hasta los organismos auténomos,
agencias publicas, consorcios y demds entes instrumentales
del sector publico andaluz.
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Esta labor de coordinacién ha permitido no solo reforzar los
La efectividad en la prevencién y deteccion del fraude en mecanismos de colaboracién interinstitucional, sino también
este ambito requiere necesariamente del sensibilizar a los maximos responsables de las politicas publicas
establecimiento de canales permanentes de comunicacién sobre la relevancia de la prevencion del fraude como elemento
y colaboracién con los distintos departamentos y esencial del buen gobierno y la gestion eficiente de los recursos
entidades que conforman la estructura organizativa publicos.
autondémica.

Durante el mes de septiembre de 2025, el director de la
En este sentido, desde la toma de posesion del nuevo di- OAAF desarrolld una intensa agenda de encuentros
rector, la OAAF ha desplegado una intensa agenda institu- institucionales con diversos titulares de consejerias del
cional con las diferentes consejerias y o6rganos Gobierno andaluz, en el marco de una estrategia de un
directivos de la Junta de Andalucia, orientada a fortalecerla  primer acercamiento y didlogo con los maximos
cultura de integridad publica, impulsar la implementacién responsables politicos de las distintas areas de gestion
de sistemas internos de informacién y promover la autondémica.
adopcién de medidas preventivas antifraude en el conjunto
de la administracién autonémica.

Institucion Fecha

Reunion con el consejero de Presidencia 11/09/2025
Reunién con Consejeria de Turismo 15/09/2025
Reunidn con el consejero de Universidad, Investigacién e Innovacién 22/09/2025
Reunidn con la consejera de Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo 22/09/2025
Reunidn con el consejero de Industria, Energia y Minas 09/10/2025
Reunidn con la consejera de Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo 22/09/2025
Desayuno coloquio de la consejera de Sostenibilidad, Medio Ambiente y Economia Azul 11/11/2025

Del mismo modo, el equipo directivo de la OAAF ha participado en diversos encuentros con representantes de la
Administracién autonémica.

Instituciéon Fecha
Reunidn con la directora del Instituto andaluz de la Mujer 18/02/2025
Reunidn con el viceconsejero de Igualdad, Politicas Sociales y Conciliacién 11/03/2025
y la Secretaria General de Familias, Igualdad, Violencia de Género y Diversidad

Reunidn con el viceconsejero de Desarrollo Educativo y Formacién 21/05/2025
Profesional y el director general de Profesorado y Gestion de Recursos

Humanos.

Reunion con el director general del Instituto Andaluz de Administracion Publica 11/09/2025
Reunion con el secretario general y el coordinador de Administracién Publica 09/09/2025
Reunidn con el Interventor General de la Junta de Andalucia 22/10/2025
Asistencia XXI Edicion de los Premios Blas Infante de la Consejeria de Justicia, 18/11/2025

Administracién Local y Funcién Publica
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1 Resolucién de consulta planteada por la Consejeria de
Justicia, Administracién Local y Funcién Publica sobre
actuaciones de control en caso de ejecucién por
terceros de expedientes del Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia.

i Comité Antifraude

La Consejeria de Economia, Hacienda y Fondos Europeos
adopto el Decreto 188/2023, de 25 de julio, por el que se
crea y regula el Comité Antifraude para la gestién de los
Fondos del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia de la  La actividad desarrollada por el Comité Antifraude durante
Comunidad Auténoma de Andalucia. La OAAF actiia en calidad 2025 refleja un trabajo continuo y sistematico en la supervi-
de entidad asesora permanente del Comité Antifraude con sién de los fondos europeos del Mecanismo de Recuperacién
voz, pero sin voto. y Resiliencia. Las tres sesiones celebradas han permitido
aprobar documentos fundamentales como la Memoria Anual
Durante el afio 2025, el Comité Antifraude para la gestion 2024, actualizar el Plan de Medidas Antifraude y resolver las
de los Fondos del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia  consultas planteadas por diferentes consejerias y entidades,
de la Comunidad Auténoma de Andalucia ha mantenido una  garantizan-do asi el correcto cumplimiento de la normativa
actividad regular con la celebracién de tres sesiones antifraude en la gestion de estos fondos.
ordinarias, demostrando su compromiso con la supervisiéon y
el control de estos fondos europeos. i Administracion local

Sesiones Celebradas . - L. .
Las entidades de la Administraciéon local contintian concen-

Primera Sesion - 31 de marzo de 2025 (Presencial) trando un numero significativo de las denuncias recibidas
En esta sesion se abordaron los siguientes puntos: en la OAAF y copan un volumen resefiable de los traslados de
actuaciones de investigacion a sus respectivos 6rganos

i Aprobacién del acta de la reunién anterior celebrada

n competentes.
el 19 de diciembre de 2024.

i Revisiéon y actualizacién del Plan de Medidas Durante 2025, la Oficina ha intensificado sus acciones de
Antifraude (PMA) de la Comunidad Auténoma tras las sensibilizacién y formacién dirigidas a la administracion
propuestas de las Unidades Antifraude de las local en materia de prevencion y lucha contra el fraude.
Entidades ejecutoras e instrumentales.

i Aprobaciéon del Informe de Seguimiento 2023 del Actividad Asunto

Comité Antifraude.

Aprobacién de las instrucciones sobre publicidad del Canales Internos / formacién

Diputacién de Sevilla

Modelo de Adaptacion. empleados publicos
1 Resolucion de consulta planteada al Comité. . .,
Ayuntamiento de Canales Internos / formacion
Segunda Sesion - 29 de septiembre de 2025 (Presencial) Las Gabias empleados publicos
Los asuntos tratados incluyeron:
Ayuntamiento de Canales Internos /
i Aprobacion del acta de la reunién anterior celebrada La Linea Proyecto OIP
el 31 de marzo de 2025.
i Aprobacién de las modificaciones de las actas Ayuntamiento_ de Canales Internos /
niimeros 5y 6, con fechas 24 de septiembre de 2024 y Vegas del Genil Proyecto OIP
19 de diciembre de 2024 respectivamente.
i Aprobacién de la Memoria Anual del Comité Ayuntamiento de Canales
Los Barrios Internos/

Antifraude correspondiente al ejercicio 2024. Proyecto OIP

Aprobaciéon de la modificacion del Modelo de
Seguimiento del PMA, aprobado previamente en la

sesion de 17 de junio de 2025. Federacion Andaluza de Municipios y Provincias

i Resolucién de consultas sobre funciones de las Unida-
des Antifraude de las Entidades Instrumentales y Como ya se ha mencionado en esta memoria, la Federacién An-
sobre adhesién a evaluaciones efectuadas por gestores ~ daluza de Municipios y Provincias constituye un actor
presupuestarios. institucional de primer orden para la Oficina Andaluza

Antifraude, en tanto que se trata de la institucion
representativa del conjunto de las entidades locales
El orden del dia incluy6: andaluzas.

Tercera Sesion - 13 de noviembre de 2025

i Aprobacién del acta de la reunién celebrada el 29 de
septiembre de 2025.
i Aprobacién de la propuesta de modelo de

cuestionario de seguimiento de las medidas del Plan
de Medidas Antifraude.

Su papel como interlocutor privilegiado con los
ayuntamientos y diputaciones provinciales resulta esencial para
el desarrollo de la estrategia de la OAAF en el dmbito local,
especialmente en lo que concierne a las acciones formativas y de
sensibilizacion en materia de prevencion del fraude y
promocion de la integridad publica.
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La colaboracién con la FAMP permite a la Oficina canalizar
de manera eficaz sus programas de formacién hacia las ad-
ministraciones locales, alcanzando a un amplio espectro de
empleados publicos municipales y provinciales, asi como a
cargos electos y personal directivo de las entidades locales.

Esta labor formativa es particularmente relevante si se con-
sidera que la administracién local concentra el mayor
numero de denuncias recibidas por la OAAF y que muchas
de estas entidades, especialmente los municipios de menor
tamafio, presentan carencias significativas en materia de
capacitacion técnica y recursos para la implementacion
efectiva de sistemas internos de informacién y planes de
medidas antifraude.

A través de la FAMP, la OAAF puede desarrollar acciones
formativas adaptadas a las necesidades especificas y a la
realidad organizativa de las entidades locales, promoviendo
la difusion de buenas practicas, el conocimiento de la
normativa aplicable en materia de protecciéon de
informantes y la sensibilizacion sobre los riesgos de fraude
y corrupcion mas frecuentes en el ambito municipal.

Esta colaboracion resulta, por tanto, estratégica para exten-
der la cultura de integridad al conjunto del territorio
andaluz y para reforzar las capacidades preventivas de las
administraciones mas préximas a la ciudadania.

Por este motivo, el 1 de diciembre de 2025, el director de la
OAAF mantuvo un encuentro institucional con el presidente
de la FAMP, en el Ayuntamiento de Cdérdoba. En esta
reuniéon se abordaron las posibles lineas de colaboracién
entre ambas instituciones, explorando posibles vias para
intensificar la oferta formativa dirigida a las entidades
locales y para establecer mecanismos de coordinacién que
faciliten la extensién del proyecto “Organizaciones por la
Integridad Publica” (OIP) al ambito municipal y provincial.

Tras el primer encuentro institucional entre el director de
la Oficina Andaluza Antifraude y el presidente de la
Federaciéon Andaluza de Municipios y Provincias (FAMP),
las relaciones entre ambas entidades se han intensificado
notablemente. Este acercamiento inicial ha dado paso a una
agenda de trabajo conjunta que refleja el compromiso
compartido en la lucha contra el fraude y la corrupcién.

El segundo contacto se produjo en el marco de una
jornada de trabajo en la que la FAMP prest6 su colaboracion
al proyecto LOCRIIS, demostrando asi su implicacién activa
en las iniciativas impulsadas por la Oficina Andaluza
Antifraude. Esta colaboracion permitié estrechar lazos y
establecer las bases para una cooperacidon mas
estructurada.

Posteriormente, se celebré una reunién de trabajo en la
sede de la FAMP, un encuentro de caracter técnico en el que
se analizaron en profundidad las distintas vias de
colaboracion posibles entre ambas instituciones. Durante
este encuentro, se estudio la conveniencia de formalizar un
protocolo de actuacion que vertebre la relacién institucional
y establezca los mecanismos de coordinacién necesarios.
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El objetivo principal de este protocolo es promover la pre-
vencién del fraude y la corrupcién en las entidades
locales de Andalucia, dotando a los municipios y
diputaciones provinciales de herramientas, procedimientos
y formacién que refuercen la integridad en la gestién
publica local. La firma de este acuerdo supondria un hito
significativo en la consolidacién de wuna estrategia
conjunta para fortalecer la transparencia y la buena
gobernanza en el ambito municipal andaluz.

Diputaciones

Del mismo modo, la Oficina Andaluza Antifraude ha desa-
rrollado durante 2025 una estrecha colaboracién con las
diputaciones provinciales de Andalucia, consolidando asi
una red de trabajo coordinado en materia de
prevencion del fraude y promocion de la integridad en la
gestion publica local.

Esta colaboracion se ha materializado en diversas activida-
des formativas impulsadas por las diputaciones
provinciales. Los dias 15y 21 de mayo de 2025, la direccién
de la Oficina participé como ponente en el curso “El Plan de
Medidas Antifraude”, organizado por la Diputaciéon de
Sevilla, donde se abordaron los aspectos técnicos y
procedimentales necesarios para la implementacion
efectiva de estos planes en las entidades locales.

Posteriormente, el 25 de junio de 2025, la direccién
intervino en las Jornadas de Gestion de Fondos Europeos y
del Plan de Medidas Antifraude organizadas por la
Diputaciéon de Jaén, celebradas en Ubeda. Este evento
permitié profundizar en los mecanismos de control y
prevencion especificos para la gestion de fondos europeos,
un ambito que requiere especial atencién y rigor en su
supervision.

El punto culminante de estas relaciones institucionales tuvo
lugar el 10 de septiembre de 2025, cuando el director de la
Oficina asisti6 a un desayuno informativo con todos los pre-
sidentes de las diputaciones provinciales de Andalucia,
celebrado en la Fundacién Cajasol.

6.4 Universidades

El articulo 11 de la Ley 2/2021 define las atribuciones de la
OAAF respecto a las universidades publicas de Andalucia.
Dentro de este contexto, la OAAF ha impulsado la
realizacién de encuentros y sesiones técnicas orientadas a
capacitar al personal de estas instituciones.

Estas iniciativas tienen como objetivo fortalecer la pre-
vencion ante el fraude, la corrupcién y los conflictos de
intereses, ademas de proporcionar orientacién sobre la
implementacién de canales internos de informacién en las
universidades.
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Para la Oficina es de vital importancia profundizar a través
de estas iniciativas en aspectos relacionados con la inte-
gridad en la gestién universitaria y la prevenciéon de con-
flictos de interés en el ambito de la investigacion
cientifica.

En enero de 2025, el departamento de Asuntos Juridicos
particip6 en una sesiéon formativa organizada por la UNED “La
admisién/inadmisién de comunicaciones de los sistemas
internos”.

El 16 de mayo de 2025, la direcci6n intervino como ponente
en la formacién online “Integridad Y Administraciones
Publicas: conociendo los instrumentos para prevenir y
luchar contra la corrupcién”, impulsada por la Fundacién
General de la Universidad de La Laguna.

Del mismo modo, la asesoria juridica de la Oficina participd
en la jornada sobre proteccion de denunciantes de
corrupcién en Espafia a la luz de la directiva 2019/1937,
organizada por la Fundacién Hay Derecho, junto a la
Universidad de Murcia y la Universidad NOVA de Lisboa, en
el marco del proyecto europeo WIS-H (Whistleblowing Habitat
in Southern Europe), un encuentro celebrado en Madrid que
reunio a alertadores y expertos.

En junio, la OAAF participé en el seminario de la Facultad
de Derecho de la Universidad de Sevilla “La denuncia y la
proteccién de las personas denunciantes”.

Los dias 18 de junio y 2 de julio de 2025, la direccién actud
como formadora en el curso telematico “La Administraciéon
Publica en la Lucha contra la Corrupciéon” impartido por la
Universidad de la Rioja (UNIR).

6.5. Administracion del Estado

6.5.1 Autoridad Independiente de Proteccién
del Informante (AIPI)

Durante 2025, la OAAF ha mantenido una fluida y es-
trecha relacién con la Autoridad Independiente de Pro-
teccion del Informante, creada mediante Real Decre-
to 1101/2024, de 29 de octubre. Ademas de las fechas
siguientes, han sido multiples las ocasiones de encuen-
tro con la autoridad estatal en redes y foros
compartidos. La corta pero intensa y fructifera experiencia
de la OAAF es una fuente estimable de ayuda para la
recientemente creada AINPI por lo que la colaboracién y
asistencia a esta entidad han sido ricas a lo largo del 2025.

Fecha Reunion

17 de junio 2025 Director de la AIPL

3 de octubre 2025 Director de Gabinete de la AIPI.

Reunion de coordinaciéon institu-

16 octubre 2025 I e
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6.5.2 Instituto Nacional de
Administracion Publica (INAP)

Participacion OAAF
Fecha
como ponente

Jornada “El Plan de Accién por las
Democracia y el Gobierno Abierto
en su dimension local: transparen-
cia, datos abiertos, participacion
ciudadana e integridad”. Organiza
INAP y Consell de Mallorca.

19 de mayo 2025

Seminario “Integridad y Transpa-
rencia en la Contratacion Publica”.
Organiza INAP con Transparencia
Internacional.

22 de mayo 2025

6.6 Poder Judicial

La OAAF mantiene una relacién de colaboracién
permanente con las instituciones del poder judicial en el
ambito de la lucha contra la corrupcién.

Fecha Reuniones/Actos
Reunién con el presidente del

23 de octubre 2025  TSJA y con la Fiscal Superior de
(sede TSJA) Andalucia.

16 de septiembre
2025 (Granada)

Acto Institucional Apertura del
Afio Judicial 2025-2026.

Acto Toma de posesion del presi-
dente de la Audiencia Provincial
de Sevilla.

19 de septiembre
2025 (Sevilla)

Acto de apertura del Afio
6 de octubre 2025 Judicial y renovacion de cargo de
(Granada) la Presidencia de la Audiencia
Provincial de Jaén.

6.7. Otras instituciones
Fecha Instituciones

Reunion institucional con el De-

<0 cla eEirans fensor del Pueblo Andaluz.

2025

Encuentro de los Organos de Con-
20 de noviembre trol Externo (OCEX) organizado
2025 por la Camara de Cuentas de
Andalucia en Cérdoba.

Reunioén institucional con el pre-
sidente de la Camara de Cuentas
de Andalucia en el Parlamento
andaluz.

3 de diciembre 2025
(Sevilla)
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6.8. Sector privado

Los especiales requisitos técnicos

y administrativos

6.9 Otros actos institucionales y jornadas

Fecha

exigidos en la normativa europea y estatal relativa a la
puesta en marcha de canales internos en las empresas han
provocado que muchas de ellas se hayan dirigido a la OAAF
para solventar dudas sobre su implantacion.

Fecha

27 de marzo 2025

28 de marzo 2025

8 de abril 2025

30 de abril 2025

Instituciones

Reunidn Oficina con Rocajunyent-
Grupo GAONA.

Encuentro Fundacién San Telmo.

Reunién World
Compliance Association.

Participacién webinar sobre el
papel de las autoridades de lucha
contra la corrupcién en el com-
pliance organizada por el Instituto
Oficiales de Cumplimiento.
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28 de febrero 2025

30 de junio 2025

8 de julio 2025

29 septiembre 2025

30 de octubre 2025

13 de noviembre 2025

18 de noviembre 2025

26 de noviembre 2025

27 de noviembre 2025

4 de diciembre 2025
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Actos

Acto institucional
Conmemorativo del Dia de
Andalucia y entrega de medallas
de Andalucia y titulos Hijo
Predilecto 2025.

Jornada sobre “Integridad,
innovacién y sostenibilidad
publica”, organizada por
Transparencia Internacional
en colaboracién con la OAAF,
celebrada en el Parlamento.

XVI Premios a la Excelencia en
las Pymes Andaluzas celebrado
en el Consulado de Portugal en
Sevilla.

Entrega del Premio Férum
Europa 2025.

202 Congreso de Abogacia
(Torremolinos, Malaga).

Jornadas “Estancia en
Instituciones de la Comunidad
auténoma de Andalucia” en
Parlamento de Andalucia.

Jornada “Andalucia hacia el
futuro” en Fundaci6n Cajasol.

Foro 2025 “Transparencia,
Proteccién de Datos y
Tecnologfa: Evolucién y
Prospectiva” celebrado en
Sevilla.

Debate sobre el Estado de
la Comunidad Auténoma
de Andalucia.

Dia de la Bandera de Andalucia
Palacio de San Telmo.
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i Redesnacionalesy
relaciones internacionales

La Oficina Andaluza contra el Fraude y la Corrupcién ha
asumido desde su constitucién una apuesta decidida y
estratégica por la participacion activa en redes nacionales e
internacionales de instituciones analogas.

Esta orientacién responde a la convicciéon de que la lucha
contra el fraude y la corrupcién, asi como la promocién de
la integridad publica, son desafios que trascienden las
fronteras territoriales y que requieren enfoques
colaborativos, intercambio de experiencias y aprendizaje
mutuo.

La OAAF mantiene una relaciéon de colaboracién estrecha
con las otras agencias autondémicas espafiolas
especializadas en la lucha contra el fraude y la corrupcién,
particularmente con la Agencia Valenciana Antifraude
(AVAF), la Oficina Antifraude de Catalunya (OAC) o la
Autoridad Independiente en materia de Corrupciéon de
Castilla y Ledén (AICCyL), asi como la estatal Autoridad
independiente de Proteccién del Informante (AINPI).

Con ellas y con otras instituciones autonémicas con com-
petencias en materia de control del fraude, promocion de la
integridad o protecciéon de denunciantes durante 2025 se
han producido multiples reuniones de coordinacién y se ha
participado activamente (en algunos casos liderando) en los
distintos grupos de trabajo constituidos para la puesta en
marcha de iniciativas de explotacion de datos, herramientas
tecnoloégicas de evaluacién etc., encaminados a la adopcién
de medidas de prevencion del fraude y la corrupcion.

i Red Estatal de Oficinas y
Agencias Antifraude

La Red Estatal de Oficinas y Agencias Antifraude retine se-
mestralmente a representantes de las agencias publicas an-
ticorrupcién operativas en Espafia a nivel estatal,
autonémico y local para compartir experiencias y trazar
estrategias conjuntas en el dmbito de la prevencion del
fraude y la corrupcion.

En 2025 se han celebrado tanto la XV como la XVI Reunion
de la Red Estatal de Oficinas Y Agencias Antifraude.

La primera, organizada por la Oficina de Buenas Practicas y
Anticorrupcién de la Comunidad Foral de Navarra, tuvo
lugar en Pamplona los dias 23 y 24 de enero.

Durante esta jornada, la OAAF present6 una propuesta para
la creaciéon de un grupo de trabajo centrado en la
interoperatividad de datos con el objetivo de mejorar la
clasificaciéon y tratamiento de las denuncias.

Este grupo de trabajo que ha estado reuniéndose durante
todo el aflo para establecer modelos comunes para
homogeneizar la estructura y clasificacién de los datos y asi
facilitar una mejor coordinacién y andlisis entre las
distintas entidades.
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En esta reunién también se abordaron otros temas de gran
relevancia, como la fiscalizacion de los sistemas de
integridad y planes antifraude o los retos legales y penales
en la proteccién de las personas alertadoras. El evento
concluyé con un andlisis profundo del Estatuto de la
Autoridad Independiente de Proteccion del Informante en el
que se discutieron cuestiones relativas a la aplicacién
homogénea de las legislaciones regionales a fin de crear un
marco coherente de proteccién y garantizar criterios
uniformes de actuacién.

Por otro lado, la Oficina Andaluza Antifraude particip6 acti-
vamente en la XVI Reunién de la Red de Oficinas y Agencias
Antifraude del Estado Espafiol, celebrada en Santa Cruz de
Tenerife los dias 11 y 12 de diciembre en la Sala Europa del
Parlamento de Canarias.

El encuentro, organizado por la Audiencia de Cuentas de Ca-
narias, reuni6 a representantes de las principales
autoridades de proteccién del informante y lucha contra la
corrupciéon de Espafia para debatir sobre los desafios
actuales en materia de integridad publica y proteccién de
denunciantes.

En esta jornada, la OAAF present6 su estrategia innovadora
para promover la denuncia, basada en el conocimiento
cientifico y el andlisis de las barreras emocionales que
impiden alos ciudadanos denunciar.

Para este plan se ha desarrollado un mapa emocional de los
denunciantes que agrupa los motivos de la no denuncia en
tres categorias: miedo, apatia y desconocimiento, cada una
de las cuales requiere intervenciones especificas y
diferenciadas. Dicho estudio fue merecedor del premio
sobre integridad publica Carlos G. Otero Diaz del Consello
de Contas de Galicia.

La Oficina Andaluza también llevé a cabo un analisis compa-
rado sobre las debilidades en la implementacion de la
Directiva Europea de proteccion de denunciantes,
identificando seis grandes areas de mejora: limitaciones en
el ambito material y subjetivo, insuficiencias en la
proteccién y apoyo ofrecidos, problemas ante la inaccién
publica, vacios en el sector privado y riesgos en la
independencia institucional.

i Red de autoridades europeas para la
integridad y la protecciéon de las personas
alertadoras (NEIWA).

La Oficina Andaluza Antifraude y Corrupcién particip6 en la
décima Asamblea General de la Red Europea de
Autoridades de Integridad y Proteccién de Alertadores
(NEIWA, por sus siglas en inglés), celebrada en Bruselas los
dias 12 y 13 de junio de 2025. Esta reunién congregé a
representantes de 35 autoridades procedentes de 23 paises
europeos, consolidando a NEIWA como la principal
plataforma de cooperacién e intercambio de conocimientos
en materia de integridad y proteccion de alertadores en
Europa.
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La Oficina Andaluza forma parte de la representacioén espa-
fiola en esta red, junto con otras instituciones como la Agen-
cia Valenciana Antifraude, la Oficina Antifraude de Catalufia,
la Autoridad Independiente de Proteccion del Informante, y
la Autoridad Independiente en materia de Corrupcién de
Castilla y Led6n, esta ultima incorporada como nuevo
miembro duran-te la asamblea.

Compromiso con la proteccion de alertadores

Durante el encuentro, los miembros de NEIWA adoptaron la
Declaracion de Bruselas, un documento que recoge las prin-
cipales preocupaciones y recomendaciones en el ambito de
la proteccién de alertadores y la lucha contra la corrupcién.

La declaracion enfatiza el papel central que desempefian
estas autoridades en la implementacién de la Directiva (UE)
2019/1937 sobre protecciéon de personas que informen de
infracciones del Derecho de la Unién.

La participaciéon de la Oficina Andaluza Antifraude se
enmarca en su compromiso con el fortalecimiento de los
mecanismos de denuncia y proteccién de quienes alertan
sobre irregularidades, contribuyendo con su experiencia
practica al intercambio de buenas practicas entre las
autoridades europeas.

Principales conclusiones de la asamblea

La Declaraciéon de Bruselas abordé cuestiones
fundamentales como el tratamiento de denuncias
anénimas, los riesgos legales de reportar fuera de los
canales establecidos, y las medidas de apoyo que deben
proporcionarse a los alertadores, incluyendo asistencia
psicolégica, financiera y legal.

Entre las recomendaciones destacadas se encuentran el es-
tablecimiento de directrices claras para la certificacién del
estatus de alertador, la armonizacién en la implementacion
de la Directiva europea, y la adopcién de medidas de
asistencia psicolébgica para quienes denuncian
irregularidades.

Asimismo, se hizo un llamamiento urgente para la aproba-
cién de la propuesta de Directiva de la UE sobre lucha
contra la corrupcién.

La presencia de la Oficina Andaluza Antifraude en este foro
internacional refuerza su papel como referente en la
promocién de la transparencia, la integridad institucional y
la defensa del interés publico, valores esenciales para la
proteccién de nuestras democracias.

i Red de Socios Europeos contra la
Corrupcion (EPAC)

La Oficina Andaluza contra el Fraude y la Corrupcién
consolidé su posicionamiento internacional en la lucha
anticorrupcion durante su participacion en la 242 Asamblea
General de Socios Europeos contra la Corrupciéon y Red
Europea de Puntos de Contacto contra la Corrupcién
(EPAC/EACN, por sus siglas en inglés), celebrada los dias 24
y 25 de noviembre de 2025 en la sede de Eurojust en La
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Durante la edicién de 2025, este encuentro internacional
reunié a mas de 40 autoridades antifraude y 6rganos poli-
ciales de control de paises europeos, constituyéndose como
un espacio privilegiado para el intercambio de experiencias,
la identificacion de buenas practicas y el establecimiento de
sinergias entre las diferentes autoridades europeas
comprometidas con la integridad institucional.

La delegaciéon andaluza mantuvo reuniones estratégicas
con responsables clave de la red europea, entre ellos el
secretario de EPAC/EACN, el vicepresidente de Ila
organizacion, el presidente de EPAC/EACN y director del
STT de Lituania y el actual vicepresidente de Eurojust, el
6rgano de cooperacion judicial de la Unién Europea.

La participacién de la OAAF en este foro se enmarca en su
implicacién activa en proyectos de colaboracién europea
como el Observatorio FIDIAS y el proyecto LOCRIIS,
iniciativas orientadas a la construccién de indicadores de
integridad homogéneos a nivel europeo. Estas alianzas
permiten avanzar en sistemas de evaluacién comparables y
compartir metodologias de analisis entre diferentes paises.

Las sesiones de trabajo también abordaron temas de inno-
vacion tecnolégica, con presentaciones sobre el uso de
inteligencia artificial en investigaciones y nuevas
herramientas de validacién documental, lo que permiti6 a la
OAAF identificar oportunidades de colaboraciéon en el
desarrollo de herramientas tecnolégicas compartidas.

La Asamblea se celebr6 bajo la Regla de Chatham House
para fomentar un ambiente de confianza y dialogo franco, e
incluy6 sesiones sobre apoyo estratégico en corrupcion e
integridad, cooperacién internacional y desafios en sectores
como la contratacién publica. El encuentro concluyé con la
adopcién de la Declaraciéon de La Haya y los Premios
EPAC/EACN, que reconocieron las mejores iniciativas de
innovacion en la lucha contra la corrupcién en Europa.

Las redes EPACy EACN

La red EPAC, creada en 2004, esta formada por autoridades
anticorrupcién y 6rganos de control interno policial de
paises miembros del Consejo de Europa, mientras que la
red EACN, creada en 2008 por decisiéon del Consejo de
Europa, une a las autoridades anticorrupcién de los Estados
Miembros de la Unién Europea.

i 1.0CDEy Consejo de Europa

Durante 2025, la OAAF ha intensificado las relaciones
bilaterales con la Organizaciéon para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdémico (OCDE) con el objetivo de
intercambiar experiencias y conocimientos dirigidos a la
mejora de los sistemas de deteccién del fraude en la
comunidad auténoma andaluza.

Asimismo, la OAAF participé en abril de 2025 en un
encuentro internacional organizado por el Consejo de
Europa, dedicado al mapeo de riesgos y otras herramientas
de evaluacién orientadas a reforzar la integridad y la lucha
contra la corrupcién en los sectores publico y privado.
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El evento congregé a mas de 70 profesionales, responsables
politicos y expertos procedentes de una decena de paises eu-
ropeos, configurandose como un espacio de trabajo practico
que propicié el intercambio de experiencias, la reflexion
conjunta y el diseflo de mecanismos con un enfoque
eminentemente preventivo.

Durante este evento, la Oficina Andaluza present6 su mo-
delo de gestion de riesgos, que se encuentra alineado con
las recomendaciones de organizaciones internacionales de
referencia como el GRECO (Grupo de Estados contra la Co-
rrupcién) y la OCDE. Este modelo resulta comparable al de-
sarrollado por instituciones de prestigio como la Autoridad
Nacional Anticorrupciéon de Italia (ANAC) o el propio
Consejo de Europa.

El enfoque metodolégico de la OAAF parte de un mapeo ini-
cial de riesgos, continta con el establecimiento de medidas
de control especificas y culmina con un innovador proceso
de evaluacién. Todo este proceso persigue el objetivo de
reforzar los mecanismos preventivos dentro del marco
territorial y competencial de la Oficina, anticipando
vulnerabilidades antes de que se conviertan en problemas
sistémicos.

Un aspecto crucial del encuentro fue la exploracién del uso
de tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial
y el analisis masivo de datos, como herramientas para po-
tenciar los sistemas anticorrupcion. Estas innovaciones
tecnoldgicas abren nuevas posibilidades para la deteccién
temprana de irregularidades y la mejora de los procesos de
evaluacion.

La participacién de nuestra Oficina en este foro internacio-
nal refuerza el compromiso de Andalucia con el desarrollo
de politicas publicas eficaces y preventivas, enmarcadas en
la cooperaciéon europea en materia de integridad
institucional y lucha contra la corrupcién.

7.2.2. Comision Europea

Tal y como se menciona en el apartado sobre Prevencién, la
Oficina Andaluza Antifraude desempefia un papel protago-
nista en el desarrollo del proyecto LOCRIiS (Sistema de In-
dicadores de Integridad y Riesgos de Corrupcion Local), una
iniciativa financiada por fondos europeos destinada a
fortalecer la transparencia y la prevenciéon de
irregularidades en las administraciones locales que se
cristaliz6 en marzo de 2024 a raiz de un encuentro de la
Oficina con representantes de la Comisién Europea.

Este proyecto representa un avance significativo en la cons-
truccion de herramientas de medicién de la integridad
adaptadas a la realidad municipal espatfiola, considerando la
gran diversidad organizativa y de recursos de los
municipios de Andalucia.
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La designacién de la OCDE como consultor técnico para la
ejecucion del proyecto permite, ademds, que Andalucia se
sitiie en el maximo nivel de cooperacion técnica en materia
de indicadores de integridad, convirtiéndose en un aliado de
la organizacién internacional en el desarrollo de este
conocimiento aplicado.

Objetivos y metodologia

El proyecto LOCRIiS busca disefiar herramientas de
medicion de integridad que reflejen la diversidad
organizativa y de recursos de los distintos tamafios de
municipios. Esta adaptacién resulta fundamental, ya que los
indicadores desarrollados a nivel nacional o internacional
no siempre capturan las especificidades y desafios unicos
que enfrentan las administraciones locales.

7.2.3. Programa Intercoonecta 2023 de la AECID

La Oficina Andaluza contra el Fraude y la Corrupcién
(OAAF) ha impulsado y coordinado el proyecto “Estrategias
Regionales de Prevenciéon de la Corrupcién: Alianzas
Multinivel hacia la Incorporacién de Politicas Publicas de
Integridad Efectivas y Eficaces” en el marco del programa
Intercoonecta 2023 de la AECID.

Esta iniciativa, desarrollada entre septiembre de 2024 y
septiembre de 2025, tiene como objetivo fortalecer las
capacidades de funcionarios publicos de América Latina y el
Caribe para la adopcién de estrategias de prevencion de la
corrupcién desde un enfoque preventivo, estratégico y
multinivel.

El proyecto ha consistido en un itinerario formativo
completo que combina cuatro talleres virtuales con un
encuentro presencial, dirigido a personal de entidades
publicas con responsabilidades en integridad publica,
transparencia y prevencion de la corrupcion.

Los talleres de 2024 se centraron en el analisis de politicas
anticorrupcion y la identificacién de riesgos, mientras que
en 2025 se definieron medidas preventivas y se celebré el
Foro de Metodologias de Planificacién de Estrategias de
Prevenciéon en Montevideo, donde se abordé el proceso
completo de planificacion estratégica mediante sesiones de
trabajo intensivo que favorecieron el intercambio de
experiencias y la consolidacion de alianzas entre
instituciones.

Como principales resultados, el proyecto ha logrado el for-
talecimiento de capacidades de planificacion estratégica en
materia de integridad, la elaboracién colaborativa de mapas
de riesgos y catalogos de medidas preventivas, y la creacién
de una red de profesionales comprometidos con la
integridad publica. El proyecto culminé en septiembre de
2025 con la presentaciéon de una guia metodoldgica de
integridad publica que sistematizara las herramientas,
metodologias y aprendizajes generados, constituyéndose
como referencia para el desarrollo de politicas de integridad
en la regién y consolidando el papel de la OAAF en la
transferencia de conocimiento y buenas practicas
internacionales.
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7.2.4. CAmara de Cuentas de Andalucia

La Oficina Andaluza contra el Fraude y la Corrupcién y la
Camara de Cuentas de Andalucia, ambas dependientes del
Parlamento andaluz han proyectado establecer un marco
de colaboracién bilateral para reforzar la integridad publica
y el uso eficiente de los recursos publicos.

Mientras la Oficina se centra en prevenir e investigar el
fraude, la corrupcién y los conflictos de intereses, la
Camara ejerce la fiscalizacién externa de la gestion
econdmica y financiera de los fondos autondmicos,
complementandose asi sus funciones desde perspectivas
diferentes pero convergentes.

El convenio prevé tres ejes principales de colaboracién: for-
macién conjunta, mediante la participaciéon reciproca del
personal de ambas instituciones en sus respectivos planes
formativos; intercambio de informacién, que permitira a la
Camara comunicar indicios de fraude detectados en sus fis-
calizaciones y a la Oficina informar sobre deficiencias
graves en la gestién econdmico-financiera; y desarrollo de
actuaciones compartidas como guias de buenas practicas o
jornadas técnicas.

7.3 Convenios

La OAAF considera la cooperacién interinstitucional un
pilar fundamental de su estrategia. La formalizacién de
convenios con diversas entidades, tanto a nivel autonémico
como nacional e internacional, permite aunar esfuerzos,
compartir conocimientos y buenas practicas, optimizar
recursos y ampliar el alcance de sus actuaciones,
reforzando asi su capacidad preventiva, investigadora y
formativa.

Estos acuerdos estratégicos no solo facilitan el
cumplimiento de los objetivos de la Oficina, sino que
también contribuyen a fortalecer el ecosistema de
integridad publica en Andalucia, creando sinergias y
evitando duplicidades.

En el presente apartado se detallan los convenios de
colaboracién suscritos durante el ejercicio 2025.

1. Colegio de Registradores de la Propiedad,
Mercantiles y Bienes Muebles de Espaiia

Fecha: 13/02/2025.
Tipo: Convenio de colaboracién.
Duracion: 4 afios (prorrogables).

Objeto del convenio

Este convenio tiene por objeto facilitar a la OAAF el acce-
so a informacién registral y la consulta de la titularidad
real de sociedades mercantiles a través del Registro
Mercantil. Esta colaboracidn constituye una herramienta
fundamental para las investigaciones en materia de
prevencion del fraude y conflictos de intereses.
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Alcance y relevancia
El acceso a los registros de propiedad y mercantiles
permite a la OAAF:
i Verificar la titularidad real de bienes inmuebles y
sociedades mercantiles.
i Detectar posibles conflictos de intereses en la contra-
tacion publica.
i Identificar estructuras societarias opacas que
puedan encubrir actividades fraudulentas.
i Realizar evaluaciones de riesgos mas precisas en pro-
cedimientos de contratacién.

Este convenio refuerza la capacidad investigadora de la
OAAF, dotandola de informacién veraz y actualizada
sobre la estructura de propiedad empresarial, aspecto
clave en la lucha contra la corrupcién y el blanqueo de
capitales.

2.Consejeria de Justicia, Administraciéon Local y
Funcion Piblica

Fecha: 12/03/2025.
Tipo: Convenio de colaboracién técnica.
Duracion: 4 afios (prorrogables).

Objeto del convenio

Integracién de la Secretaria General de Administracién
Publica (SGAP) y sus 6rganos directivos en la red de enti-
dades del proyecto “Organizaciones por la Integridad Pu-
blica” (OIP).

Alcance y relevancia

La adhesion de la Consejeria de Justicia, Administracién
Local y Funcién Publica al proyecto OIP representa un hito
significativo por varios motivos:

Efecto multiplicador

Esta Consejeria es responsable de la coordinacién y su-
pervisiéon de numerosas entidades locales en Andalucia.
Su incorporacién al proyecto OIP facilita la extension
de la cultura de integridad a toda la red de
administraciones locales andaluzas.

Fortalecimiento institucional

La SGAP asume un papel ejemplarizante al someterse vo-
luntariamente a evaluaciones de riesgos de integridad,
auditorias éticas y sistemas de prevencion del fraude.

Ambito de aplicacién
El convenio abarca 4reas tan sensibles como la
contrataciéon publica, la gestion de personal, los
procedimientos administrativos y la atencién ciudadana,
garantizando transversalidad en la implementacién de
politicas de integridad.

Capacitacion y formacion

Se prevén programas especificos de formacion en materia
de ética publica, prevencion del fraude y transparencia
dirigidos al personal de la Consejeria.
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3.Defensor del Pueblo Andaluz

(DPA) Fecha: 01/04/2025
Tipo: Convenio de colaboracién.
Duracién: 1 afio (prorrogable).

Objeto del convenio

Contrataciéon conjunta de servicios bancarios para la
operativa de cobros y pagos de ambas instituciones, en el
marco del Convenio Marco 2024.

Alcance y relevancia

Aunque este convenio tiene un caracter
fundamentalmente administrativo y de gestion financiera,
refleja la colaboracion entre dos instituciones de garantia
democratica en Andalucia

Eficiencia econémica

La contratacién conjunta permite obtener mejores condi-
ciones econdémicas y operativas en los servicios
bancarios, optimizando el uso de recursos publicos.

Coordinacion interinstitucional

Facilita la colaboracién entre la OAAF y el DPA en
aspectos operativos, sentando bases para futuras sinergias
en materias relacionadas con la defensa de los derechos
ciudadanos y la integridad publica.

Transparencia financiera

La centralizacion de servicios bancarios permite un mejor
control y trazabilidad de las operaciones financieras de
ambas instituciones.

4.UniversidadLoyol

Fecha:24/04/2025.

Tipo: Convenio de cooperacion educativa.

Duracién Objeto del convenio: 1 afio (prorrogable).

Objeto del convenio: Realizacion de practicas tuteladas
de estudiantes universitarios en la OAAF.

Alcance y relevancia
Este convenio de cooperaciéon educativa persigue varios
objetivos complementarios:

Formacioén practica especializada

Los estudiantes de grados relacionados con Derecho, Ad-
ministracion Publica, Ciencias Politicas, Criminologia o
Auditoria tienen la oportunidad de conocer de primera
mano el funcionamiento de una instituciéon especializada
en la prevencion del fraude.

Transferencia de conocimiento

La OAAF se beneficia de la incorporacién temporal de jo-
venes profesionales con formacién actualizada en
materias
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relevantes para sus funciones, generando una
retroalimentacion positiva entre el &mbito académico y el
institucional.

Sensibilizacion y cultura de integridad

Los estudiantes en practicas se convierten en
embajadores de la cultura de integridad publica,
trasladando los valores y conocimientos adquiridos a su
futuro desarrollo profesional.

Areas de formacion practica
Los estudiantes podran participar en actividades relacio-
nadas con:
i Analisis de riesgos de integridad en organizaciones
publicas.
i Elaboracién de informes de evaluacién.
i Investigacion y andlisis de normativa en materia
de transparencia y buen gobierno.
i Apoyo en proyectos de innovacion tecnoldgica
aplicada a la prevencion del fraude.

5.Instituto Andaluz de la Juventud

(IAJ) Fecha: 25/06/2025.
Tipo: Convenio de colaboracién.
Duracién: 4 aflos (prorrogables).

Objeto del convenio: Participacion en el Proyecto de Orga-
nizaciones Por la Integridad Publica (Proyecto O.L.P.).

Alcance y relevancia
La incorporacién del IA] al proyecto OIP tiene una dimen-
sién estratégica importante:

Impacto en politicas de juventud

El IA] gestiona programas, ayudas y subvenciones
dirigidos a la poblacién joven andaluza. Su adhesién al
proyecto OIP garantiza que estos recursos se gestionan
con los maximos estiandares de integridad y
transparencia.

Ejemplaridad institucional

El IA] trabaja directamente con jévenes emprendedores,
asociaciones juveniles y entidades del tercer sector. Al im-
plementar protocolos de integridad, se convierte en un
referente para estas organizaciones.

Prevencion del fraude en subvenciones

Las politicas de juventud incluyen importantes partidas
presupuestarias en forma de becas, ayudas al emprendi-
miento y subvenciones a proyectos. El proyecto OIP
ayudara a prevenir irregularidades en la gestiéon y
adjudicacién de estos fondos.

Formacién en valores

La integracion del IA] en el proyecto OIP permite desarro-
llar programas formativos especificos sobre ética publica,
transparencia y buen gobierno dirigidos a jévenes
andaluces, contribuyendo a crear una cultura de
integridad desde las nuevas generaciones.
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6.Ayuntamiento de la Linea de la
Concepcion Fecha: 06/11/2025.
Tipo: Convenio de colaboracién.

Duracién: 4 afios (prorrogables).

Objeto: Participacion en el Proyecto de Organizaciones
Por la Integridad Publica (OIP).

Alcance y relevancia

La adhesién del Ayuntamiento de La Linea de la Con-
cepcién al proyecto OIP representa un avance signi-
ficativo en la extensiéon de la cultura de integridad al
ambito local:

Contexto territorial especifico

La Linea de la Concepcidn, por su situacién geografica
fronteriza con Gibraltar, enfrenta retos particulares en
materia de prevencién del fraude, contrabando y activida-
des irregulares. El proyecto OIP proporciona
herramientas especificas para fortalecer la integridad
institucional en este contexto.

Administracién local

Los ayuntamientos gestionan servicios de proximidad
ciudadana, licencias urbanisticas, contratacién publica
local y recursos humanos. La implementacién del
proyecto OIP en el Ayuntamiento permite:

i Evaluacion de riesgos en procedimientos
administrativos municipales.

Desarrollo de protocolos de actuacién ante
situaciones de conflicto de intereses.

Formacién del personal municipal en materia de inte-
gridad publica.

Establecimiento de canales internos de denuncia y
proteccion del denunciante.

Efecto demostrativo

La participacion de un municipio de mas de 60.000 ha-
bitantes en el proyecto OIP sirve de modelo para otros
ayuntamientos andaluces, especialmente de tamafio me-
dio y pequefio, que pueden replicar las buenas practicas
implementadas.

Transparencia y participacién ciudadana

El proyecto OIP fomenta la rendicién de cuentas y la
participacién de la ciudadania en el control de la gestiéon
publica local, fortaleciendo la confianza institucional.
7.Agencia Tributaria de Andalucia

(ATRIAN) Fecha: 23/12/2025.

Tipo: Protocolo.

Objeto: Sanciones Pecuniarias. Ejecucion.
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Alcance y relevancia
Este protocolo tiene una importancia capital para la
efectividad de la funcién sancionadora de la OAAF:

Capacidad ejecutiva

La OAAF tiene potestad sancionadora en determinadas
materias relacionadas con el incumplimiento de
obligaciones de colaboracién y la obstruccién a sus
investigaciones. Sin embargo, la ejecuciéon material de las
sanciones pecuniarias requiere la colaboracion de
6rganos con capacidad recaudatoria.

Colaboracién con ATRIAN

La Agencia Tributaria de Andalucia es el organismo com-
petente para la gestion, liquidacién, inspeccién y recauda-
cién de los tributos y demas recursos de derecho publico
de la Junta de Andalucia. Este protocolo permite:

La recaudacion efectiva de las multas y sanciones im-
puestas por la OAAF.

El establecimiento de procedimientos agiles y eficaces
de cobro.

La aplicacién del procedimiento de apremio en caso
de impago voluntario.

Elintercambio de informacién necesaria parala
identificacion de deudores y su capacidad econémica.

Efecto disuasorio

La posibilidad real de ejecutar las sanciones pecuniarias
incrementa notablemente el poder disuasorio de la OAAF,
reforzando el cumplimiento voluntario de las
obligaciones de colaboracién por parte de las entidades
investigadas.

Garantias procedimentales

El protocolo establece salvaguardas para garantizar los
derechos de los sancionados, asegurando que la ejecuciéon
se realiza conforme a derecho y respetando todas las ga-
rantias del procedimiento administrativo.
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