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FICHA CONCEPTUAL

Estrategias regionales de prevencion de la corrupcion: alianzas multinivel
hacia la incorporacion de politicas publicas de integridad efectivas y
eficaces

Introduccion

La corrupcion constituye una de las mayores preocupaciones de la ciudadania en todo el
mundo, se trata de un problema de especial gravedad, pues no tiene consecuencias
unicamente sobre la eficiencia de las administraciones publicas ni supone,
simplemente, un perjuicio econémico a las arcas publicas, sino que estamos ante un
problema sistémico que afecta al corazon de las democracias y que exige laadopcion de
medidas efectivas de regeneracion publica.

La ausencia de medidas anticorrupcién en las instituciones franquea el camino a la falta
de integridad. Las sociedades exigen de las administraciones publicas pautas de
comportamiento acordes con los valores éticos. La integridad no es solo una cuestion
moral, también se trata de hacer economias mas productivas, sectores publicos mas
eficientes y sociedades mas inclusivas.

Laintegridad es el conjunto de medidas que se implementan para prevenir el fraude y la
corrupcién desde un enfoque extensivo y amplio. Estas medidas deben partir de un
analisis de los riesgos de las propias organizaciones que debe articularse de manera
planificada. En este contexto se desarrolla la programacién de las actividades
impulsadas por la Oficina Andaluza Antifraude (OAAF) a través de la convocatoria
Intercoonecta 2023 de la Agencia Espanola para la Cooperacion y el Desarrollo (AECID)
gue busca fomentar la adopcion de estrategias de integridad en las entidades publicas
de América Latinay el Caribe.

Con esta iniciativa se pondra a disposicion de los paises de la region de ALC la
experiencia y los conocimientos adquiridos por un gobierno subnacional como es
Andalucia en la prevencion de la corrupciéon. La OAAF acompanara a las personas y
organizaciones participantes en un itinerario formativo y practico dirigido a desarrollar
estrategias y metodologias de prevencion de la corrupcion basadas en los riesgos
especificos a los que estan sometidos cada entidad participante.


https://antifraudeandalucia.es/
https://www.aecid.es/ES
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Esta actividad formativa esta dirigida a personal de entidades publicas de América
Latina, de ambito estatal, regional o local, con responsabilidades o intereses en el
campo de laintegridad en el sector publico. No se requiere ninguna experiencia previa o
formacidn especifica, pero si se busca que las/os participantes tengan la motivacion, el
compromiso y la capacidad para incorporar las metodologias de planificacion
estratégica dentro de sus instituciones y que promuevan un cambio en la cultura éticay
de integridad de las mismas.

En este sentido, pueden inscribirse en la formacion personal directivo o técnico de:

e Agencias anticorrupcion.

e (Cualquier departamento de la administracion.

e Profesionales de otras organizaciones publicas.

e Integrantes de comités éticos.

e Unidades de transparencia.

e Organos de control interno.

e Centro de gastos o contratacién.

e O cualquier servidor/a de estos sectores que esté interesada/o en el campo de
la planificacion estratégicay el ciclo antifraude.

La naturaleza de la formacion, hace necesario que las personas y entidades que inicien
el proceso se comprometan a la participacion activa en todas las actividades del
itinerario formativo desde su inicio a su terminacion , dado que el contenido de cada
fase se sustenta en los resultados e informaciones obtenidas y cocreadas en las fases
precedentes.

Para garantizar el compromiso de las personas participantes, es fundamental que estas
cuenten con el apoyo y el aval de su institucién para implementar los conocimientos
aprehendidos.
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La formacion persigue los siguientes objetivos:

e Incidir en las politicas publicas de prevencion de la corrupcion, fortaleciendo las
capacidades institucionales de planificacion estratégica en el ambito de la
integridad de las instituciones.

e Reforzar las competencias y capacidades de responsables publicos para la
implementacion, coordinacién y fomento de medidas de prevencion e integridad
atodoslos niveles.

e Desarrollar un espacio de co-creacion de metodologias de identificacion de
riesgos, definicion de medidas de prevencién y planificacion estratégica parala
adopcion de un modelo de integridad publica adaptado a cada institucion.

Metodologia

La formacién se compone de cuatro talleres cortos virtuales de 3 horas de duracion
cada uno y un foro presencial en Montevideo (Uruguay).

Como producto final se preve la elaboracion y difusién de una guia metodolégica de
integridad publica.

La duraciéon de la formacion es de 12 meses, comenzando la primera actividad en
septiembre de 2024 y finalizando en septiembre de 2025. La periodicidad de las 4
primeras actividades sera bimestral(1actividad cada dos meses), salvo la quintay ultima
actividad que consiste en la devolucién de resultados y la presentacién de la guia
metodologica que se producird 6 meses después del foro presencial.

Los periodos entre actividad serviran de intercambio de documentacién y preparacion
de contendios para las activades posteriores. El trabajo en red se realizara a través de
las plataformas colaborativas virtuales puestas a disposicion por la AECID para el
presente proyecto.
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ACTIVIDADES PLATAFORMA COLABORATIVA

PERIODO

INSCRIPCION

éPACITACIf}N

TECNICA
TALLER
l,\ RIEGOS
\\
e

TALLER
MEDIDAS DE
PREVENCION

S~

Autodidgnéstico

Solicitud participacion en el proyecto, envio y
cumplimentacion cuestionario de autodiagnéstico.
Elaboracién de documento de sintesis de los
autodiagnésticos. Plataforma Moodle AECID.

Mapa de riesgos

Analisis de resultados de riesgos identificados y
elaboracién de un mapa de riesgos. Plataforma
Moodle AECID.

Catalogo de medidas de prevencién
Analisis de resultados de medidas identificadas y
elaboracion de un catdlogo de medidas de
prevencion. Plataforma Moodle AECID.

FORO PRESENCIAL §
PLANIFICACION [
ESTRATEGICA J§

Guia metodolagica de integridad
Andlisis, redaccion y edicion de la guia
metodolégica de integridad publica. Plataforma
Moodle AECID.

N

|G3UENTRO

EVOLUCION DE
'\ RESULTADOS
N\

Actualizada abril 2025

ACTIVIDADES PROGRAMACION

POLITICAS DE PREVENCION

Webinario (3 horas) de transferencia de [N
conocimiento mutuo sobre las politicas de SEP
prevencion, integridad y lucha contra la corrupcién 2024

en ALC y Europa, incidiendo en el caso de Espafia y

Andalucia.

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Taller virtual (3 horas) en el que se expondran los BAn
resultados del autodiagnéstico. Mediante técnicas
colaborativas se identificaran los riesgos comunes y 2%';4

especificos de practicas que favorecen la corrupcion
en dmbitos de responsabilidad de cada entidad.

IDENTIFICACION DE MEDIDAS DE PREVENCION

Taller virtual (3 horas) en el que se presentard los EELJERNR
resultados del mapa de riesgos. Mediante técnicas ABR
colaborativas se identificardn las medidas de 2025
prevencién comunes y/o especificas para cada riesgo.

METODOLOGIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Foro presencial Montevideo (5 dias / 25 horas)
Actividad secuencial de formacion y trabajo
colaborativo de desarrollo del proceso completo de
planificacion estratégica de prevencion en una
organizacion sobre la base de la documentacion
generada en actividades precedentes.

MAYO
2025

PRESENTACION GUIA DE INTEGRIDAD

Encuentro virtual (3 horas) recorrido por las diferentes LA
etapas de la programacién y presentacion de la “quia SEP
metodologica de integridad pablica”  fruto de las 2025
experiencias de los trabajos desarrollados.
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Sintesis de actividades

Al. Analisis de Politicas de prevencion: Capacitacion dirigida a la transferencia de

conocimiento sobre las politicas de prevencion, integridad y lucha contrala corrupcionen ALC
y Europa, incidiendo en el caso de Espana y Andalucia. El contenido de la actividad es:
1. Conocer:
« Balance general de las politicas publicas de prevencion e integridad en ALC.
- La Directiva Europea (UE) 2019/1937 relativa a la proteccion de las personas que
informen sobre infracciones del Derecho de la Union.
« El analisis de la Ley 2/2023, de proteccion del informante pros y contras de su
aplicacion practica.
+ Laslegislaciones autonémicasy Las autoridades antifraude.
+ Lossistemasy mecanismos de integridad.

2. Presentacion de la programacion: definicion de etapas, mecanismos de participaciony
cuestionario de autodiagnostico

Fechas: Septiembre 2024
Duracién: 3 horas
Modalidad: online

A2. Analisis de identificacion de riesgos de practicas corruptas: taller que tiene como
objetivo la identificacion de los riesgos comunes y especificos de practicas que favorecen la
corrupcion.

« Exposicién y analisis de los resultados del cuestionario de autodiagnostico.
« Descripcion de la metodologia a utilizar.
- Trabajo colaborativo
o Creacién de grupos por ambitos: Contratacion, conflicto de interés, empleo publico,
igualdad y discriminacion, etc..
o lIdentificacion de riesgos de cada ambito.

Fechas: Diciembre 2024
Duracién: 3 horas
Modalidad: online
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A3. Analisis de medidas de prevencion ante riesgos de practicas corruptas: Taller que tiene
como objetivo la identificacion de medidas de prevencion comunes y/o especificos para
prevenir practicas corruptas en base al mapa de riesgos resultado de la actividad n22.

La existencia de riesgos favorece las practicas corruptas, es necesario por tanto establecer
medidas de prevencion para minimizar su impacto en la gestion pubica. La actividad virtual
tendra el siguiente contenido:
+ Exposicidny anélisis del mapa de riesgos.
« Trabajo colaborativo
o Sedividen grupos por conjunto de riesgos aleatoriamente.
o Seidentifican medidas de prevencién para cada riesgo o grupo de riesgos

Fechas: Abril 2025
Duracién: 3 horas
Modalidad: online

A4. Foro de metodologias de planificacion de estrategias de prevencién contrala corrupcion:
Objetivo desarrollar el proceso completo de planificacion estratégica de prevencion en una
organizacion. Se pretende reforzar las competencias en materia de planificacion estratégica
y co-crear estrategias de prevencion e integridad.

Elforo se articulard en torno a las siguientes sesiones:

¢ Inauguracioén: presentacion de la metodologiay procedimiento de desarrollo del foro.
(Thora)

e Sesion 1: Exposicion y analisis del catalogo de medidas de prevencion. (1 horas) Se
presentaran los resultados de las sesiones virtuales dirigidas a la identificaciéon de los
mapas de riesgos y los trabajos realizados para la identificacion y elaboracion del
catalogo de medidas de prevencion adoptadas en el contexto general de ALC.

e Sesion 2: Formacion y experimentacién en planificacion estratégica. (5 horas). La
sesion tiene como objetivo la capacitacion y experimentacidn sobre el proceso de
planificacién estratégica para la correcta implementacion de las medidas de
prevencion. Trabajo colaborativo (juego de experimentacion)

e Sesion 3: Estrategias de desarrollo de medidas de prevencion: Programas e
indicadores y evaluacion. (7 horas). La sesién tiene como objetivo la adopcién de
programas, indicadores y criterios de evaluacion. Como resultado de esta sesion se
prevé la adopcién de los programas que compondran la estrategia general. Trabajo
colaborativo.
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e Sesion 4: Taller de adaptacion y co-creacion de estrategias a casos particulares. (3
horas). Trabajo colaborativo.

e Sesionb5: Presentacion de estrategias individuales de prevencion. (2 horas)

e Sesion 6: Evaluacion de estrategias individuales de prevencién. (2 horas) Trabajo
colaborativo. Trabajo colaborativo, se pretende que las estrategias de prevencion
presentadas sean evaluadas de forma general por todos los participantes

e Conclusionesy clausura

Fechas: Mayo 2025
Duracion: 21 horas
Modalidad: presencial

A5. Presentacion guia metodologicay devolucion de resultados: tiene como objetivo poner en
comun todo el trabajo realizado durante la programacion, realizar una devolucion de
resultadosy la presentacion de la guia metodoldgica de integridad publica.

La actividad se articulara en torno a las siguientes sesiones:

e Recorrido paso a paso por las diferentes etapas de la programacion.
e Presentacion de guia metodol6gica de integridad publica.
e Conclusionesy acciones futuras.

Fechas: Septiembre 2025
Duracién: 3 horas
Modalidad: online




